


ÅČóÚČó ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŒľƟŏĮƦĬȮŴĬėĶŐľƞĚĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŵȮěŜŅĬĺĬȮěŜŅĬĺĬȮ00Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮ1/ȮĔŇěĔĶĶĴȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/0ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĝňĵĚŒľĴƞŏĴŊŀĚŏĪĻĔŅĸőĸĔȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮŐľƞĚȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶıńĥĬŅŐįĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅœĲĮƙŅȮŐĸŃİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM2.5) ØòĈÈÿËõÈäùÂ ĀæñÿËõÈäòÛ äèâØòĈÈÂóä
×îÕÛØÿäöãÚ ĀæñßòÓÚóāÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚÕ­óÚÂóäÜ­îÈÂòÚÂóäßòÈØæóãÃîÈ
ßøĈÚØöćÖæõćÈäõâĀâ¬ÚČĈó ĀæñÜäòÛÜäùÈîóÅóäÜ­îÈÂòÚÖæõćÈÅæîÈĀâ¬Ã¬óÚ­îã ëÚòÛëÚùÚ
āÅäÈÂóäßòÓÚóĀÂ­ăÃÜòÎìóÅæîÈĀâ¬Ã¬óÉòÈìèòÕÿËöãÈĂìâ¬ ÉČóÚèÚ 2 Āì¬È ßä­îâ
ØòĈÈ ÂóäßòÓÚóÕ­óÚÅèóââòćÚÅÈĀæñÅèóâëÈÛ âöÂóäÉòÕÂõÉÂääâÜ­îÈÂòÚĀæñ
ĀÂ­ăÃÜòÎìóãóÿëßÖõÕ ÿßøćîÅèóâãòćÈãøÚ ĀæñÂóäßòÓÚóāÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚÿßøćî
ë¬ÈÿëäõâÅèóâÜæîÕáòãØóÈ×ÚÚ ÉČóÚèÚ 4 Āì¬È āÕãÛúäÔóÂóäÅèóâä¬èââøîÂòÛ
ìÚ¬èãÈóÚÖ¬óÈą ÿßøćîä¬èâÂòÚÃòÛÿÅæøćîÚÂóäßòÓÚóßøĈÚØöćĂÚĀÖ¬æñâõÖõÂóäßòÓÚó 
ÿßøćîăÜëú¬ÿÜ­óìâóãÂóäßòÓÚóÉòÈìèòÕÿËöãÈĂìâ¬Ăì­ÿÜĆÚ ́ÚÅäĀì¬ÈËöèõÖĀæñÅèóâ
âòćÈÅòćÈµ



ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĬŅĵĬŇĶńĨĬƢȮıĚļƢĽŇĪīŇĩŅĺĶ
įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĬŅĵĝńĝĺŅĸĵƢȮĮƤĠĠŅ
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĬŅĵĺňĶıĚĻƢȮķĪīŇśĶŀħ
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

Úóãéõèñ ÙâõÂóÚÚØ°
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ÚóãéõèÂä ÛòèÜ­îÈ
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ



ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ėŜŅĕĺńĠěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ŴħŀĵĽŋŏĪıŏĮƦĬĻĶňȮĮĶŃŏıĦňŏĮƦĬĽĚƞŅȮĭŋĮįŅĝŅĨŇĸƟĺĬĚŅĴĨŅȮ

ĬŅĴĸŘŜŅėƞŅĬėĶıŇĚėƢŵ

ĨĶŅĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ
ĶŌĮĝƟŅĚŏįŊŀĔľńĬľĬƟŅĨĶĚŒĬŏĶŊŀĬŐĔƟĺȮėĺŅĴľĴŅĵ

ĝƟŅĚŏįŊŀĔľĴŅĵĩŉĚȮĝƟŅĚĪňŗŏěƟŅįŌƟėĶŀĚĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞĬŜŅĪŌĸŏĔĸƟŅĩĺŅĵŐħƞıĶŃĭŅĴĽĴŏħŖě
ıĶŃıŋĪīŏĸŇĻľĸƟŅĬĳŅĸńĵȮŐĸŃœħƟĕŉŘĬĶŃĺŅĚŏĮƦĬĝƟŅĚŏįŊŀĔŏŀĔŒĬĶńĝĔŅĸĕŀĚıĶŃŀĚėƢ
ŏĶŊŀĬŐĔƟĺȮľĴŅĵĩŉĚȮħŇĬŐħĬĪňŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟĴŅĨńŘĚĴńŗĬŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮĪňŗĽŜŅėńĠŏėĵŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĪŜŅĽńĚėŅĵĬŅȮ&ėŊŀĔŅĶĝŜŅĶŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ'ȮıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĴŊŗŀĮƖȮ
ı,Ļ,0.0.ȮŒĬĽĴńĵıĶŃŏěƟŅĨŇőĸĔĶŅĝĺĚĻƢĴńĚĶŅĵ



ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞĴňĝŊŗŀĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĨŜŅĬŅĬĺƞŅȮŴĬıĭŋĶňĻĶňĬėĶıŇĚėƢŏĝňĵĚŒľĴƞŵȮŏĮƦĬĶŅĝ

īŅĬňĕŀĚŀŅĦŅěńĔĶĸƟŅĬĬŅœĪĵĴŅĨńŘĚŐĨƞıĠŅĵŅĴńĚĶŅĵœħƟĪĶĚĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,/617ȮĞŉŗĚĴňŀŅĵŋ
ėĶĭȮ503ȮĮƖȮŒĬĮƖȮı,Ļ,0342ȮŐĸŃŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟĴňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔńĬĴŅŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĨĸŀħĴŅȮŏĝňĵĚŒľĴƞĴňģŅĬŃŏĮƦĬĬėĶľĸĺĚŀŇĽĶŃĮĔėĶŀĚőħĵĔļńĨĶŇĵƢĶŅĝĺĚĻƢĴńĚĶŅĵȮĮĶŃĴŅĦȮ
04/ȮĮƖȮ&ĶŃľĺƞŅĚȮı,Ļ,/617+0/..'ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,0/./ȮŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟŏĽňĵŏŀĔĶŅĝŒľƟŐĔƞĔļńĨĶŇĵƢıĴƞŅȮ
ĝŊŗŀĭŋŏĶĚĬŀĚȮŐĸŃœħƟĨĔŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚıĴƞŅĬŅĬĶƞĺĴĽŀĚĶƟŀĵĮƖȮěĬĩŉĚȮĽĴńĵ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝȮŐĸŃıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅěŋĿŅőĸĔĴľŅĶŅĝ
œħƟĪĶĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĸƟŅĬĬŅœĪĵĳŅĵŒĨƟĔŅĶĬŜŅĕŀĚıĶŃĵŅĔŅĺŇĸŃŐĸŃıĶŃĵŅěƞŅĭƟŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĽĚėĶŅĴĕńĭœĸƞıĴƞŅŀŀĔěŅĔŏĝňĵĚŒľĴƞŐĸŃŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŐĽĬœħƟĽŜŅŏĶŖěȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīĵŀħ
ĲƚŅěŋĿŅőĸĔĴľŅĶŅĝĽĩŅĮĬŅıĶŃĵŅĔŅĺŇĸŃŏĮƦĬŏěƟŅŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮŒĬģŅĬŃŏĴŊŀĚĮĶŃŏĪĻĶŅĝĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĴňŏĝŊŘŀĽŅĵĕŀĚıĶŃĵŅĔŅĺŇĸŃȮĞŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅĨĶŃĔŌĸŏěƟŅŏěŖħĨĬĮĔėĶŀĚŏĴŊŀĚ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĴŊŀĚĸŜŅıŌĬȮŐĸŃĸŜŅĮŅĚȮĽŊĭĨƞŀĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚŒĬĶńĝĽĴńĵĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮœħƟőĮĶħŒľƟĮĢŇĶŌĮĔŅĶĮĔėĶŀĚľńĺŏĴŊŀĚĮĶŃŏĪĻĶŅĝœħƟĵĔŏĸŇĔĔŅĶĴňŏĴŊŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĶŅĝŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮěńħĨńŘĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭĴĦĤĸŏĪĻŅĳŇĭŅĸȮŏĶňĵĔĺƞŅĴĦĤĸıŅĵńıȮŐĸŃ
ŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,0254ȮıĶŃĭŅĴĽĴŏħŖěıĶŃĮĔŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮƦĬŐĭĭěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŉĚĴňģŅĬŃŏĮƦĬěńĚľĺńħěĬĩŉĚĮƤěěĭńĬ

ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ ħŀĔœĴƟĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ

ŴĨƟĬĪŀĚĔĺŅĺŵ ŴħŀĔĪŀĚĔĺŅĺ



ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĵĳŅı
/'ȮĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŌĚěŅĔĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĮŅĬĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦȮ
/*.05ȮĲŋĨȮ&1/.ŏĴĨĶ'ȮľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ474ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵĴňĽƞĺĬĔĺƟŅĚĪňŗĽŋħěŅĔĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĩŉĚ
ĨŃĺńĬĨĔȮĔĺƟŅĚĮĶŃĴŅĦȮ/16ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗĵŅĺĪňŗĽŋħȮėŊŀȮěŅĔĪŇĻŏľĬŊŀĩŉĚĪŇĻŒĨƟȮĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ10.
ĔŇőĸŏĴĨĶȮ&ĵŅĺĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻ'ȮŐĸŃĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮħńĚĬňŘ

ĪŇĻŏľĬŊŀĨŇħĶńģĜŅĬȮĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚĽľĳŅıŏĴňĵĬĴŅȮ

&The Republic of the Union of  Myanmar)

ĪŇĻŒĨƟĨŇħŀŜŅŏĳŀĽŅĴŏĚŅȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĶŃĴŅħȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĽŀĚĵŅĚȮěńĚľĺńħĨŅĔȮȮ

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĨŇħŀŜŅŏĳŀŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽĶĺĵŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ*Ȯ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĮŅĬȮ

ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĸŜŅĮŅĚȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ*ȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬīŇȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĸŜŅıŌĬȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅĞŅĚȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚľĬŀĚĸƞŀĚȮŀŜŅŏĳŀ
ĭƟŅĬőŁƞĚȮŀŜŅŏĳŀĸňŘȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ

ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĨŇħŀŜŅŏĳŀĮŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŀŜŅŏĳŀĕŋĬĵĺĴȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĸŅĬƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŃŏĶňĵĚȮŀŜŅŏĳŀ
ĽĭŏĴĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ

ıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴňĝŅĵŐħĬĨŇħĔńĭĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚĽľĳŅı

ŏĴňĵĬĴŅĶƢȮĶŃĵŃĪŅĚȮššŦȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵıŊŘĬĪňŗŏĕĨĨŇħĨƞŀȮ3ŀŜŅŏĳŀȮ
œħƟŐĔƞȮ

&/'ȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŀŅĵȮ8Ȯ2ĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸŐĴƞŀŅĵȮ
ĨŜŅĭĸĴŃĸŇĔŅȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĺȮŐĸŃĨŜŅĭĸĪƞŅĨŀĬȮŏĴŊŀĚĪňŗĨŇħĨƞŀȮ
ėŊŀȮŏĴŊŀĚĵŀĬȮĶńģĜŅĬȮ

&0'ȮŀŜŅŏĳŀİŅĚȮ8Ȯ0ĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸĴƞŀĬĮƕƧĬȮ
ŐĸŃĨŜŅĭĸŐĴƞĚŀĬȮŏĴŊŀĚĪňŗĨŇħĨƞŀȮ
ėŊŀȮĭƟŅĬőĮƙĚȮĮƙŅŐĕĴȮŏĴŊŀĚĨƞĺĬȮĶńģĜŅĬȮ
&1'ȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮ8Ȯ/ĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸŏĴŊŀĚ

ĬŅȮŏĴŊŀĚĪňŗĨŇħĨƞŀȮėŊŀȮĭƟŅĬĬŘŜŅĵŋĴȮ
ŏĴŊŀĚĨƞĺĬĶńģĜŅĬ

&2'ȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚŐľĚȮ8Ȯ1ĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸŏĮƖĵĚ
ľĸĺĚȮĨŜŅĭĸŏĴŊŀĚŐľĚȮŐĸŃĨŜŅĭĸ
ŐĽĬœľȮŏĴŊŀĚĪňŗĨŇħĨƞŀȮėŊŀȮĭƟŅĬĭŅĚŒľĴƞĽŌĚȮĭƟŅĬĮŅĚŏĽŊŀŏĥƞŅȮ

ĭƟŅĬĔŀĚŏŁŊŀĭŇĬȮŏĴŊŀĚĨƞĺĬȮĶńģĜŅĬ
&3'ȮŀŜŅŏĳŀœĝĵĮĶŅĔŅĶȮ8Ȯ/ĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸľĬ

ĺĚĭńĺȮŏĴŊŀĚĪňŗĨŇħĨƞŀȮėŊŀȮĭƟŅĬőĮƙĚĮƙŅŐĕĴŏĴŊŀĚĨƞĺĬȮĶńģĜŅĬ



ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴňıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅŐĸŃĪňŗĶŅĭŏĝŇĚŏĕŅȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ00*1//,.521ĨŅĶŅĚ
ĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ/1*722*20/œĶƞȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬ
ŏĬŊŘŀĪňŗ

œĶƞ ĶƟŀĵĸŃ
/ ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟ 7,73.,336 71.36
0 ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴ 1*/06*/53 22.43
1 ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚ31/*3/4 3.81
2 ıŊŘĬĪňŗĬŘŜŅ /12*663 0.97
3 ıŊŘĬĪňŗŏĭŖħŏĨĸŖħ /77*065 1.43

ĶĺĴ 13*944*421 100

ĪňŗĴŅȮ8ȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0345



2'ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶ

ĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ03ŀŜŅŏĳŀȮ0.2ĨŜŅĭĸȮ0*.5.ľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃĴňŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ0//ŐľƞĚȮ

ĪňŗŀŜŅŏĳŀ
ŏĬŊŘŀĪňŗ
&ĨĶ,ĔĴ,'

ĶŃĵŃĪŅĚ
ěŅĔŀŜŅŏĳŀ
ĩŉĚěńĚľĺńħ

ěŜŅĬĺĬěŜŅĬĺĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

&ĔĴ,' ĨŜŅĭĸľĴŌƞĭƟŅĬŀĭěĪĴ, ĪĬ, ĪĨ, ŀĭĨ,
/ ŏĴŊŀĚ

ŏĝňĵĚŒľĴƞ

166,47 0,10 16 56 / / / 6 /

0 ěŀĴĪŀĚ712,30 58,00 6 103 + + + 4 /
1 ŐĴƞŐěƞĴ2,713,56 127,00 7 104 + + + 0 4
2 ŏĝňĵĚħŅĺ2,169,00 70,00 7 83 + + + 5 0
3 ħŀĵĽŃŏĔŖħ749,00 18,00 14 112 + + + /1 /
4 ŐĴƞŐĨĚ1,363,00 49,00 13 120 + / + 3 5
5 ŐĴƞĶŇĴ443,60 10,00 11 92 + + + 4 3
6 ĽŃŏĴŇĚ910,48 50,00 5 42 + + + / 2
7 İŅĚ 888,16 154,00 8 119 + + + 2 4
/. ŐĴƞŀŅĵ736,00 173,00 7 93 + + + / 4
// ıĶƟŅĺ1,184,00 93,00 11 109 + + + 4 2
/0 ĽńĬĮƙŅĨŀĚ178,18 22,00 11 /0.+ + + 4 5

/1 ĽńĬĔŜŅŐıĚ197,83 30,00 10 10. + / + 4 1

/2 ĽńĬĪĶŅĵ285,02 12,00 12 125 + / + // +
/3 ľŅĚħĚ277,14 15,00 11 109 + + + /. 0
/4 Łŀħ 1,430,38 99,00 6 61 + + + 1 2
/5 ħŀĵŏĨƞŅ804,00 135,00 6 43 + + + / 3
/6 ŀĴĔơŀĵ2,094,80 196,60 6 95 + + + / 4
/7 ĽŅĶĳň 97,45 19,00 12 106 + + + /0 +
0. ŏĺňĵĚŐľĚ672,20 143,00 3 23 + + + / 0
0/ œĝĵĮĶŅĔŅĶ583,00 132,00 4 44 + + + 0 0
00 ŐĴƞĺŅĚ640,00 37,00 5 36 + + + / 3
01 ŐĴƞŀŀĬ492,83 29,00 6 49 + + + + 4
02 ħŀĵľĸƞŀ219,00 55,30 4 54 + + + 1 /

03 ĔńĸĵŅĦŇ

ĺńĥĬŅ

674,58 154,50 3 20 + + + + 1

ĶĺĴ 20,681,98 1,881,5. 204 2,05. 1 4 1 116 89

ĪňŗĴŅȮ8ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĔėĶŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345



Øöćâó: ØöćØČóÂóäÜÂÅäîÈÉòÈìèòÕÿËöãÈĂìâ¬ Ã­îâúæ Ô ÿÕøîÚÿâêóãÚ 2567

2'ȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĨŅĴĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĦȮŏħŊŀĬ

ŏĴļŅĵĬȮ0345ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*574*521ȮėĬȮŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮ643*/51ȮėĬȮŏıĻľĠŇĚȮ71/*35.ȮėĬȮ
ŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ667*7/0ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŀŜŅŏĳŀĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮ000*405ėĬȮĶŀĚĸĚĴŅŀŜŅŏĳŀĽńĬĪĶŅĵȮ/23*373ėĬȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĔńĸĵŅĦŇ
ĺńĥĬŅĴňĮĶŃĝŅĔĶĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ/1*.31ėĬȮ

Īňŗ ŀŜŅŏĳŀ
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ

ĝŅĵȮ&ėĬ' ľĠŇĚȮ&ėĬ' ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃěŜŅĬĺĬȮ&ľĸńĚ'ĶƟŀĵĸŃ

1 ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ103,826 118,801 222,627 12.39 179,296 20.15
2 ěŀĴĪŀĚ31,951 33,766 65,717 3.66 25,727 2.89

3 ŐĴƞŐěƞĴ30,760 29,911 60,671 3.38 20,968 2.36

4 ŏĝňĵĚħŅĺ50,340 51,085 101,425 5.64 35,648 4.01

5 ħŀĵĽŃŏĔŖħ36,849 41,324 78,173 4.35 41,403 4.65

6 ŐĴƞŐĨĚ39,023 40,760 79,783 4.44 36,863 4.14

7 ŐĴƞĶŇĴ45,277 48,187 93,464 5.20 46,311 5.20

8 ĽŃŏĴŇĚ11,936 11,658 23,594 1.31 9,124 1.03

9 İŅĚ 60,661 62,033 122,694 6.83 47,587 5.35

10 ŐĴƞŀŅĵ39,123 39,672 78,795 4.39 31,531 3.54

11 ıĶƟŅĺ 22,864 23,904 46,768 2.60 21,693 2.44

12 ĽńĬĮƙŅĨŀĚ34,169 39,096 73,265 4.08 35,134 3.95

13 ĽńĬĔŜŅŐıĚ42,086 48,667 90,753 5.05 52,447 5.89

14 ĽńĬĪĶŅĵ67,002 78,593 145,595 8.10 81,684 9.18

15 ľŅĚħĚ 43,863 50,199 94,062 5.24 55,340 6.22

16 Łŀħ 21,103 21,594 42,697 2.38 17,550 1.97

17 ħŀĵŏĨƞŅ13,165 13,501 26,666 1.48 10,867 1.22

18 ŀĴĔơŀĵ31,876 31,408 63,284 3.52 24,844 2.79

19 ĽŅĶĳň 42,439 49,001 91,440 5.09 47,581 5.35

20 ŏĺňĵĚŐľĚ27,445 26,833 54,278 3.02 10,130 1.14

21 œĝĵĮĶŅĔŅĶ24,876 25,737 50,613 2.82 18,922 2.13

22 ŐĴƞĺŅĚ15,764 16,239 32,003 1.78 12,628 1.42

23 ŐĴƞŀŀĬ10,262 10,562 20,824 1.16 9,980 1.12

24 ħŀĵľĸƞŀ11,819 12,680 24,499 1.36 11,976 1.35

25 ĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅ6,694 6,359 13,053 0.73 4,678 0.53

ĶĺĴ 863,/51 91/,35.1,794,521 100 869,7/0100



ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇě

ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĮƖȮ034/Ȯů0343ȮĴňĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸ
ĶĺĴĕĵŅĵĨńĺȮőħĵŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ.,71ȮĨƞŀĮƖȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĴňĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮ022*0/.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ/3ȮĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ5*255ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1,/3Ȯ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0342ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ014*511ȮĸƟŅĬĭŅĪ'ȮȮ

Ã­îâúæÕ­óÚÿéäêÑÂõÉ

ĶŅĵĔŅĶ 034/ 0340 0341 0342 0343
ŀńĨĶŅŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0341Ȯ

+0343

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħ

ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖ

027*770

&4,17'

042*.45

&3,41'

020,.66

&-6.10'

014,511

&-0.0/'

244,210

&1,/3'

225,2/6

&.,71'

249,992

264,067

242,088
236,733

244,210

6.39
5.63
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įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ

ŐĽħĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+0343



ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶȮ&GPP Per capita) 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀȮŒĬĮƖȮ
0343ȮĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶȮ&GPP Per capita) ÿØ¬óÂòÛ 136,043 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0342ȮĪňŗ

ŏĪƞŅĔńĭȮ/1/*407ȮĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖȮĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀĪňŗĴňĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅėĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶŏĪƞŅĔńĭȮ//5*054ȮĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ

ŐĸŃŒĬĝƞĺĚĮƖȮ034/Ȯς0343ȮĴňĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ.,71ȮĨƞŀĮƖȮőħĵĮƖĪňŗĴňĶŅĵœħƟ

ŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĽŌĚĽŋħœħƟŐĔƞȮĮƖȮ0340ȮŏĪƞŅĔńĭȮ/24*211ȮĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ
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ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĨƞŀľńĺȮ&GPP Per capital'

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĨƞŀľńĺŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ



ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħ

ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ

ĮƖȮ0345ȮĝƞĺĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůĴŇĩŋĬŅĵĬȮĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ1*/4.*040ȮėĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ
0344ȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7,.6ȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĝŅĺœĪĵěŜŅĬĺĬȮ0*0..*6/5ȮėĬȮŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬ737*223ėĬ

ĮƖ œĪĵȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃĶĺĴȮ&ĸƟŅĬėĬ' ĶƟŀĵĸŃ
2566 1,71/,734 + /,14.,376 + 3,070,332 +
2567 2,.33,532 1,/3 /,50/,653 04,33 3,555,407 7,/5

ĮƖ œĪĵȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĶƟŀĵĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĶƟŀĵĸŃĶĺĴȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĶƟŀĵĸŃ
2566 /3,517,/5 + 5,232,22 + 01,/71,4/ +
2567 /4,776,62 6,./ //,35.,57 33,00 06,347,41 01,/6

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ĮƖȮ0345ȮĝƞĺĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůĴŇĩŋĬŅĵĬĴňěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ06,347,41ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0344Ȯ

ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ01,/6ȮŐĭƞĚŏĮƦĬĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ/4,776,62ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ
//,35.,57ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĽħĚěŜŅĬĺĬěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůĴŇĩŋĬŅĵĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃȮ0345



ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞ

Ã­îâúæÕ­óÚèòÓÚÙääâ

ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0345

ŏħŊŀĬ ĔŇěĔĶĶĴȮ-ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬĨŜŅĭĸȮŀŜŅŏĳŀ
ĴĔĶŅėĴĮĶŃŏıĦňĨŅĬľĸńĺľŇĚœĲıĶŃŏěƟŅȮĺńħĮƙŅĵŅĚľĸĺĚľĶŊŀĺńħĮƙŅŐħħȮŀ,ŐĴƞŐěƞĴȮŀ,ħŀĵľĸƞŀ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢĴľĔĶĶĴœĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĴňĬŅėĴĮĶŃŏıĦňĮŀĵľĸĺĚ, ĮŀĵĬƟŀĵ, ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ŏĴļŅĵĬĮĶŃŏıĦňĮƖŒľĴƞŏĴŊŀĚ, ĮĶŃŏıĦňĽŊĭĝŃĨŅĭƟŅĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏıĦňĮŀĵĽƞŅĚĸŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĚŅĬĽŊĭĽŅĬĨŜŅĬŅĬœĪĸŊŘŀȮŀŜŅŏĳŀħŀĵĽŃŏĔŖħ

ıŇīňĽńĔĔŅĶŃĔŌƞŏěƟŅľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏıĦňŐľƞœĴƟėŘŜŅőıīŇśȮŀŜŅŏĳŀěŀĴĪŀĚȮ
ıķļĳŅėĴĮĶŃŏıĦňĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅ-ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏıĦňŏħŇĬĕŉŘĬħŀĵĽŋŏĪıȮĸŅĬėĶŌĭŅĻĶňĺŇĝńĵ+ĺńħıĶŃīŅĨŋħŀĵĽŋŏĪı

ĮĶŃŏıĦňœľĺƟıĶŃīŅĨŋȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏıĦňŏĸňŘĵĚįňŏĽŊŘŀĭƟŅĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏıĦňŏĕƟŅŀŇĬĪĕŇĸȮĺńħĽŃħŊŀŏĴŊŀĚȮŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĴŇĩŋĬŅĵĬĮĶŃŏıĦňŒĽƞĕńĬħŀĔŀŇĬĪĕŇĸȮ-ĺńħŏěħňĵƢľĸĺĚĺĶĺŇľŅĶȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏıĦňĽŊĭĝŃĨŅŏĴŊŀĚȮĮĶŃĨŌŏĴŊŀĚȮŤȮĮĶŃĨŌŐĸŃȮĽňŗŐěƞĚŏĺňĵĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏıĦňŏĸňŘĵĚįň-ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĔĶĔġŅėĴĮĶŃŏıĦňĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅ, ŀŅĽŅĿľĭŌĝŅ, ĮĶŃŏıĦňėĬŏĥƞŅŏĕƟŅĺńħěŜŅĻňĸȮ-ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĽŇĚľŅėĴĚŅĬĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇĮĶŃěŜŅĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬ-ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĔńĬĵŅĵĬĮĶŃŏıĦňĮŋııŏĮĨıĸňȮ-ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĨŋĸŅėĴĮĶŃŏıĦňĪŅĬĔơĺĵĽĸŅĔ,ĮĶŃŏıĦňŀŀĔıĶĶļŅ, ĮĶŃŏıĦňŒĽƞĭŅĨĶŏĪőĺ, ĮĶŃŏıĦňĪŅĬįƟŅĔģŇĬ, 

ĮĶŃŏıĦňĺńĬŀŀĔıĶĶļŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ıķĻěŇĔŅĵĬĮĶŃŏıĦňŏħŊŀĬĵňŗŏĮƦĚȮ-ȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĚŅĬŐŀƞĺŏŁŊŀĬȮŏĵŊŀĬıĠŅȮ-ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ
īńĬĺŅėĴĮĶŃŏıĦňŏĕƟŅőĽĽŅĬĔĶĶĴȮ-ȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĽĺħĴĬĨƢĕƟŅĴĮƖȮĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴȮ-ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ



ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ŴĬėĶŐľƞĚĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėńŗĚŵȮ&City of Life and Prosperity'

&ŏĴŊŀĚĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃįŌƟĴŅŏĵŊŀĬŒĬģŅĬŃŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃ
ĬƞŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭőĸĔ'

ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮı,Ļ. 0344Ȯů035.



ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴħŋĸ
ŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶ
ĴňĶŅĵœħƟ

ĽńĚėĴĬƞŅŀĵŌƞĮĶŃĝŅĝĬ
ĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĶńĭ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ŒľƟėĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

ŏ
Į
ƚ
Ņ
Į
Ķ
Ń
Ľ
Ě
ė
Ƣ
Ĕ
Ņ
Ķ
ı
ń
ĥ
Ĭ
Ņ

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ěńĚľĺńħȮ&GPP) ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ
.,0ȮĨƞŀĮƖȮ&ĶƟŀĵĸŃ'

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵėĶńĺŏĶŊŀĬ
ŒĬěńĚľĺńħŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ
/ĨƞŀĮƖȮ&ĶƟŀĵĸŃ'

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŜŅŏĳŀįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖ

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬ
ĪňŗĴňĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖȮ&ľĴŌƞĭƟŅĬ'

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĨƞŀŐĽĬ
ĮĶŃĝŅĔĶĸħĸĚĶƟŀĵĸŃ
/ĨƞŀĮƖȮ&ĶƟŀĵĸŃ'

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŅĵĮƖĕŀĚ
İŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM2.5)
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ.,3
&ĴėĔ,-ĸĭ,Ĵ,'

ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĸŌĔĮƙ
ŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĮƖĸŃȮ1,000œĶƞȮ&œĶƞ'

ĶƟŀĵĸŃĕĵŃĴŌĸİŀĵ-
ĕŀĚŏĽňĵĪňŗĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ
ş,ŤȮĨƞŀĮƖȮ&ĶƟŀĵĸŃ'



ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĬƟĬėŋĦėƞŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĔļĨĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨĳŅĵŒĨƟȮ
BCG Model

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy) 
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) ŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs)

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĝŇĚĶŋĔŒĬĮƤĠľŅİŋƙĬėĺńĬȮ&PM2.5) ŐĸŃ
ĔŅĶĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮ
ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏıŊŗŀ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

1.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚ
2.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

3.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĚŅĬŏĪĻĔŅĸŏĝňĵĚŒľĴƞĽŌƞĽŅĔĸ
4.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚ

1.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ
2.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ
3.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
4.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶĺŇĝĠŅ
5.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞ

1.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮ&Food Innovation for Anti-aging)
2.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐįĬīŋĶĔŇěĽŜŅľĶńĭĶŀĚĶńĭĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀ
3.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶĳŅėŏľĬŊŀȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ŏĻĶļģĔŇěȮCLMV (Northern Thailand Food Valley Road Show)

4.őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮOTOP ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢ

1.őėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœĲĮƙŅȮŐĸŃİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM2.5) ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
2.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮPM 2.5
3.őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ

4.őėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĮƙŅȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝ
5.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ

1.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƟĬĔĸƟŅŐľƞĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢħƟĺĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ
2.őėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŐĸŃľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ

3.őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
4.őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
5.őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĝŅĺŏĝňĵĚŒľĴƞ
6.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ



ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345

ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴȮ
ı,Ķ,ĭ,

ĚĭĮĶŃĴŅĦľĸńĚ
őŀĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ

įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮ
&PO)

įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĬƟĬėŋĦėƞŅĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ

/7/*16.*1../74*/17*2..57*074*2..//1*4//*2../70*7.5*6..

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĔļĨĶ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨĳŅĵŒĨƟȮBCG 
Model

45*.72*5..32*3/1*.../5*//.*/..07*32.*7..24*43/*...

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶėƟŅ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creative Economy) ĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&SDGs)

4*771*...5*223*...5*174*/..26*7..5*223*...

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ĮƤĠľŅİŋƙĬėĺńĬȮ&PM2.5) ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ

2.*647*4..16*714*...7*676*0../.*..3*2../7*7.1*4..

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ėŋĦĳŅıȮŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏıŊŗŀ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

13*.04*3..22*11.*5../5*//.*1../4*3.2*2..11*4/2*5..

+ĽńĚėĴ 0*03/*5../0*535*6../*355*3..373*/..0*/50*4..
+ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 10*552*6..1/*350*7../3*310*6../3*7.7*1..1/*220*/..
ĚĭĭĶŇľŅĶĚŅĬěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ/.*...*.../.*...*...7*362*2..2/3*4../.*...*...

13/*142*/..13/*142*/../2.*173*3../5.*/04*4..1/.*300*/..

ìÚ¬èã : ÛóØ

Ã­îâúæ Ô 30ÂòÚãóãÚ 2567

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ13/*142*/..ĭŅĪȮ



ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĬƟĬėŋĦėƞŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬ



/,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚ

ĪňŗĴŅȮ:ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴŏĮƦĬĸƟŅĬĬŅĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭ
őěĪĵƢŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟľĸŅĔľĸŅĵĔĸŋƞĴȮľĸŅĔľĸŅĵĺńĵĪňŗŏĸŊŀĔĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
œľĺƟıĶŃĪŜŅĭŋĠȮŏħŇĬĮƙŅĽŜŅĶĺěīĶĶĴĝŅĨŇľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮȮŐĨƞŒĬėĺŅĴħŉĚħŌħħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĵńĚĕŅħĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĩĬĬŏĽƟĬĪŅĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞěńħĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏĽƟĬĪŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĮĶńĭĮĶŋĚŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭƟŅĬŐĴƞĔŜŅĮŀĚȮ
ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/1/5ȮȮĨŀĬȮĽńĬĔĸŅĚŒĨƟȮůľƟĺĵŐĔƟĺȮȮ
ĶŃľĺƞŅĚȮĔĴ,07)/51Ȯ+ĔĴ,14)77/ȮȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĽľĔĶĦƢȮ
ĨŜŅĭĸŀŀĬŏľĬŊŀȮĨŜŅĭĸľƟĺĵŐĔƟĺȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŀŀĬěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮĶŃĵŃĪŅĚȮ5,6/6ĔĴ,Ȯ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗ0
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ22,440,000 ĭŅĪ

ıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħŀĵĴƞŀĬĸƟŅĬȮ
ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ//3.ȮĨŀĬȮĮƕĚőėƟĚȮ+ĔŇŗĺœŁȮĶŃľĺƞŅĚȮ
ĔĴ.6+...ȮůĔĴ,/4)...ĨŜŅĭĸĮƕĚőėƟĚȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪŅĚȮ6,...ĔŇőĸŏĴĨĶ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗȮ1
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ06*042*.5.,45ĭŅĪ

ĮĶńĭĮĶŋĚŏĽƟĬĪŅĚȮĝĴ,2.45ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĽŌƞĪŋƞĚħŀĔŏĔƠĔŁĺĵȮĨŜŅĭĸĮƙŅŐĮƜȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽŅĭȮ
ŀŜŅŏĳŀĽŃŏĴŇĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĔĴ,00)163+02)/63
ĶŃĵŃĪŅĚȮ/,6..ĔŇőĸŏĴĨĶ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ7*732*7..,..ȮĭŅĪ



0,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĪňŗĴŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴŏĮƦĬĸƟŅĬĬŅĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ
ľĸŅĔľĸŅĵĔĸŋƞĴȮľĸŅĔľĸŅĵĺńĵĪňŗŏĸŊŀĔĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨȮœľĺƟıĶŃĪŜŅĭŋĠȮŏħŇĬĮƙŅĽŜŅĶĺě
īĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮšŤȮŀŜŅŏĳŀȮŐĨƞŏĝňĵĚŒľĴƞȮĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĵńĚĕŅħĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĩĬĬȮŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮőħĵěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ěńĚľĺńħȮ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞěńħĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃħńĭŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěŜŅĬĺĬȮ7ȮŏĽƟĬĪŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ

ĵĔĶŃħńĭŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħŀĵŀƞŅĚĕŅĚȮĚŅĬĨŇħĨńŘĚĶŅĺĔńĬ
ŀńĬĨĶŅĵŐĸŃœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/027
ĨŀĬȮŐĴƞĚŀĬȮ+ľĬŀĚŏĨƞŅȮĶŃľĺƞŅĚȮĔĴ./7+...ȮůĔĴ,06)515
&ŏĮƦĬĝƞĺĚŕ'ȮĨŜŅĭĸŐĴƞĚŀĬȮŀŜŅŏĳŀİŅĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗȮ1
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ7*57/*71.ĭŅĪ

ĵĔĶŃħńĭŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħŀĵŀƞŅĚĕŅĚȮĚŅĬĨŇħĨńŘĚĶŅĺĔńĬ
ŀńĬĨĶŅĵȮĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ//56ȮĨŀĬȮĽŇĬœĝĵȮ+ĭƟŅĬ
ľĸĺĚȮĶŃľĺƞŅĚȮĔĴ.4.+...ȮůĔĴ,52)127&ŏĮƦĬĝƞĺĚŕ'Ȯ
ĨŜŅĭĸŐĴƞĚŀĬȮŀŜŅŏĳŀİŅĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗȮ1
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ2*653*66.ĭŅĪ

ĵĔĶŃħńĭŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħŀĵĮŌƙľĴŊŗĬ+ĸŅľŌƞőŁĴĽŏĨĵƢȮĚŅĬĨŇħĨńŘĚœĲĲƙŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮ
ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/.5ȮĨŀĬȮĸƟŀĚŀƟŀ+ŏĴŊŀĚĚŅĴȮĶŃľĺƞŅĚȮ
ĔĴ./2.+2..ȮůĔĴ,/26)264Ȯ&ŏĮƦĬĝƞĺĚŕ'ȮĨŜŅĭĸŐĴƞĽŌĬ
ŀŜŅŏĳŀİŅĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗȮ1
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ5*71.*25.ĭŅĪ



ĮĶńĭĮĶŋĚŏĽƟĬĪŅĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĽŌƞŏĕŊŗŀĬ
ıĸńĚĬŘŜŅŐĴƞĴŅĺȮĽŅĵĪŅĚĝĴ,1.37ĔĴ,.)...+/6)04/
&ŏĮƦĬŐľƞĚŕ'ȮĨŜŅĭĸĴƞŀĬĮƕƧĬȮŀŜŅŏĳŀİŅĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ/2*757*3..ĭŅĪ

ĮĶńĭĮĶŋĚŏĽƟĬĪŅĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĕƟŅĽŌƞĭƟŅĬŐĴƞĔŜŅĮŀĚȮŐĸŃĻŌĬĵƢıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶľĸĺĚĨňĬĨĔȮ
ĽŅĵĪŅĚȮĝĴ,Ȯ3.6.ȮĔĴ,.)...Ȯ+//)0..Ȯ&ŏĮƦĬŐľƞĚŕ'Ȯ
ĨŜŅĭĸľƟĺĵŐĔƟĺȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŀŀĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ2*727*76.ĭŅĪ

ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶƞĴĭƞŀ
ĽĶƟŅĚȮĽŅĵĪŅĚȮĝĴ,1./1ĔĴ,.)...+7)//3&ŏĮƦĬŐľƞĚŕ'Ȯ+
ĭƟŅĬĶƟŀĚĕŋƞĬȮĨŜŅĭĸĽńĬĮŌŏĸĵȮŀŜŅŏĳŀħŀĵĽŃŏĔŖħȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮ/2*753*3..ĭŅĪ

ĮĶńĭĮĶŋĚŏĽƟĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴƞŀĬĔŋŏĺĶȮ
ĔĴ,.)...Ȯ+0,)01.ȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĽľĔĶĦƢȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŀŀĬ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪŅĚȮ0,01.ĔŇőĸŏĴĨĶ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ/2*76.*...ĭŅĪ



ĵĔĶŃħńĭŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŘŜŅĨĔĭńĺĨŀĚȮĚŅĬĨŇħĨńŘĚœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮĪŅĚľĸĺĚ
ľĴŅĵŏĸĕȮ/../ĨŀĬȮĭƟŅĬőĮƙĚȮ+ıĶƟŅĺȮĶŃľĺƞŅĚȮĔĴ,13)203
+ĔĴ,20)/03&ŏĮƦĬĝƞĺĚŕ'ȮĨŜŅĭĸŐĴƞľŀıĶŃȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŐĨĚȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗȮ1
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6*267*...ĭŅĪ

ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĭĬĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/.6Ȯ
ĨŀĬŏĝňĵĚŒľĴƞȮ+ĮŅĔĪŅĚĪƞŅĸňŗȮ+ĽŃıŅĬŐĴƞĔĸŅĚȮĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚ
ĔĴ,Ȯ06).0.+ĔĴ,27)6..&ŏĮƦĬŐľƞĚŕ'ȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĸŅĚȮ
ŀŜŅŏĳŀĽńĬĮƙŅĨŀĚȮĨŜŅĭĸĕƞĺĚŏĮŅȮŀŜŅŏĳŀěŀĴĪŀĚȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗȮ/
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/1*374*...ĭŅĪ

ĮĶńĭĮĶŋĚŏĽƟĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĺňĵĚĪƞŅ
ĔŅĬȮĽŅĵĪŅĚȮĝĴ,3.14ĔĴ,.)...+/6)52.&ŏĮƦĬ
ŐľƞĚŕ'ȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĸŅĚȮŀŜŅŏĳŀĽńĬĮƙŅĨŀĚȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0*736*...,..ĭŅĪ



1,őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĚŅĬŏĪĻĔŅĸŏĝňĵĚŒľĴƞĽŌƞĽŅĔĸ

ĪňŗĴŅȮ:ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅĪŇȮĕŅħ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸŅĵŐľƞĚĵńĚĕŅħĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĶƟŀĵŏĶňĵĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĨĸŀħěĬĕŅħĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴŏĝňĵĚŒľĴƞŏĴŊŀĚŏĪĻĔŅĸőĸĔȮ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ2./*...ȮĭŅĪ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĬĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮ/2Ȯ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮ//ȮŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıȮ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĝĲĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮŴĵĔĶŃħńĭ
įĸįĸŇĨŐĸŃŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĽŅĔĸŏĝňĵĚŒľĴƞŵ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ127*3..ȮȮĭŅĪ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬȮěŅĔĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ/2ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ//ȮŀŜŅŏĳŀȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĝĲĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĵĔĶŃħńĭįĸįĸŇĨŐĸŃŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĽŌƞĽŅĔĸȮŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĶńĚĽĶĶėƢŏĴĬŌŀŅľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƟŀĚŏĪňŗĵĺ



ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬĽŌƞĨĸŅħħŇěŇĪńĸŀŀĬœĸĬƢȮ&Matketing Online) 
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ/7ȮŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ026*22.ĭŅĪ
ĔŇěĔĶĶĴȮ: ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĬńĔįĸŇĨĽŊŗŀĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ/6ĝńŗĺőĴĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3ĶŋƞĬŕĸŃȮ0.ėĬȮ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭȮȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĪńĔļŃĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĪėĬŇėĔŅĶĩƞŅĵĶŌĮ
ŐĸŃĺňħňőŀħƟĺĵĽĴŅĶƢĪőĲĬȮȮĔŅĶĨńħĨƞŀĺňħňőŀħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮCap Cut ŐĸŃĔŅĶőıĽĨƢĸĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ/*3/6*4..ȮȮȮĭŅĪ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟįĸŇĨȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵįŌƟįĸŇĨȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟőĴŏħĸĨƟĬŐĭĭȮěŜŅĬĺĬȮ/.Ȯ
ĝŇŘĬȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮĝŇŘĬȮŐĸŃĜĸŅĔȮěŜŅĬĺĬȮ/*3..ȮĝŇŘĬȮ
ŐĸŃÂõÉÂääâÉòÕĀëÕÈĀæñÉČóìÚ¬óãÝæõÖáòÔÒ°ìâú¬Û­óÚ
Ø¬îÈÿØöćãèËùâËÚ (äñÕòÛÉòÈìèòÕ) ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŋĴĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮȮ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟĬŜŅŐĩĺĽŀĚźĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĝŋĴĝĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ052*23.ȮĭŅĪ



ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĔŇěĔĶĶĴŏĝňĵĚŒľĴƞŏĴŊŀĚŏĪĻĔŅĸőĸĔ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ĚŅĬĴľĔĶĶĴœĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0*763*...ĭŅĪ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĴŅĔĩŉĚȮ446*...Ȯ
ėĬȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵőħĵĨĶĚŒĬĭĶŇŏĺĦ
ĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĔĺƞŅȮ6.,0ȮĸƟŅĬĭŅĪ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ĚŅĬŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ0*62.*...ĭŅĪ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ



4. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚ

ĪňŗĴŅȮ:ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅĪŇȮĕŅħ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸŅĵŐľƞĚĵńĚĕŅħĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĶƟŀĵŏĶňĵĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĨĸŀħěĬĕŅħĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮ
œħƟŐĔƞȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭıĶňŏĴňĵĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝňĵĚŒľĴƞŏĪňŗĵĺœħƟĪŋĔĺńĬ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭıĶňŏĴňĵĴŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ
īŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮ/*632*...ĭŅĪ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıĶňŏĴňĵĴȮĴň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦĳŅıȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭ
ĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮĔŅĶĪŜŅPackage ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıĶňŏĴňĵĴȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚĨƞŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮinfluence ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝňĵĚŒľĴƞ
ŏĪňŗĵĺœħƟĪŋĔĺńĬ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/*763*7..ĭŅĪ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏıĦňȮ/0Ȯ
ŏħŊŀĬȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĶŀĵĮĶŃŏıĦňĸƟŅĬĬŅȮ/0
ŏħŊŀĬȮĨŅĴĽŊŗŀŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ



ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĔļĨĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ
ĳŅĵŒĨƟȮBCG Model



3,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ

ĪňŗĴŅȮ:ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĴƞĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĶŅėŅĽŌĚȮŐĸŃĽŌĠŏĽňĵįĸįĸŇĨĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮĶĺĴĪńŘĚȮ
ĮƤěěŋĭńĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĭŖħŏĽĶŖěĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĕŅŐĴƞĬŘŜŅĮƕĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŀŜŅŏĳŀěŀĴĪŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŜŅ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀěŀĴĪŀĚȮĴňĽĩŅĬňĽŌĭĬŘŜŅħƟĺĵœĲĲƚŅĭƟŅĬŒľĴƞĽŅĶĳňȮ&/'Ȯ&0'ȮĞŉŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚ
ĬŘŜŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶŒľƟĴňįĸŇĨĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĴň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĩŅĬňĽŌĭĬŘŜŅħƟĺĵœĲĲƚŅıĶƟŀĴĶŃĭĭĪƞŀĽƞĚĬŘŜŅȮĭƟŅĬŒľĴƞĽŅĶĳňȮ1ĨŜŅĭĸŐĴƞĽŀĵȮŀŜŅŏĳŀěŀĴĪŀĚȮ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ02*240*554ȮĭŅĪȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĝĸĮĶŃĪŅĬŏĝňĵĚŒľĴƞ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀěŀĴĪŀĚȮĮĶŃĴŅĦȮ/*6..ȮœĶƞ ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ



4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ

ĪňŗĴŅȮ:ĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴňĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĪŜŅŒľƟĴňįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĪŜŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮĪńŘĚıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮ&ĸŜŅœĵ*
ĴŃĴƞĺĚ*ĔŅŐĲ*ĽƟĴȮŀŅőĺėŅőħ*ıŊĝįńĔ'ȮĮĻŋĽńĨĺƢȮ&őėŏĬŊŘŀ*œĔƞıŊŘĬŏĴŊŀĚ*œĔƞœĕƞ'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴňĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶŐĮĸĚŒľĠƞȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬŐĸŃĔĸŋƞĴȮyoung smart famer ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĬĺŒľĴƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶŐĭĭĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬĪħŐĪĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮŐĨƞħƟĺĵĕƟŀěŜŅĔńħŏĶŊŗŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞȮĵńĚĵŉħĺŇīňĔŅĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮěŉĚĨƟŀĚĪŜŅŒľƟĴŌĸėƞŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶ
ĶŌĮĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŏıŇŗĴĽŋĚĕŉŘĬȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶĪŜŅŒľƟĴňįĸŇĨĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃ
ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĸŜŅœĵėŋĦĳŅıěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ/*255*531ĭŅĪȮ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ:ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸŜŅœĵȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅĬĺĬȮ4ȮŀŜŅŏĳŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŜŅŏĳŀıĶƟŅĺȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮ
ŀŜŅŏĳŀľŅĚħĚȮŀŜŅŏĳŀĽŅĶĳňȮŀŜŅŏĳŀĽńĬĮƙŅĨŀĚȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŐĴƞĺŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ77.ĶŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒĬĔŅĶįĸŇĨĸŜŅœĵ
ŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞŏĔĶħıĶňŏĴňĵĴ



ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĴŃĴƞĺĚŏĝňĵĚŒľĴƞ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮ521*.03ĭŅĪȮ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ:ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĴŃĴƞĺĚȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ8ŀŜŅŏĳŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŜŅŏĳŀıĶƟŅĺȮŀŜŅŏĳŀœĝĵ
ĮĶŅĔŅĶȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮŀŜŅŏĳŀİŅĚȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŀŅĵȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞ
ŐĨĚȮŀŜŅŏĳŀħŀĵľĸƞŀȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚŐľĚȮěŜŅĬĺĬȮ1..ȮĶŅĵȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟĮƤĠľŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨĴŃĴƞĺĚŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįĸįĸŇĨĴŃĴƞĺĚœħƟ

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨıŊĝįńĔĽĴŋĬœıĶŀŇĬĪĶňĵƢħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS)ĽŌƞĔŅĶįĸŇĨıŊĝįńĔȮĽĴŋĬœıĶȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ&Organic Thailand ) 
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ/*/30*6/.ĭŅĪȮ

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔŀŅőĺėŅőħėŋĦĳŅı
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ŏĔļĨĶĪňŗĽŌĚ'Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ0.3*52.ĭŅĪȮ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ŏĔļĨĶĔĶěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
įĸŇĨŀŅőĺėŅőħıńĥĬŅĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅőĺėŅőħĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŐĸŃĝŋĴĝĬ

įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĽĬŒěȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔıŊĝįńĔ
ĽĴŋĬœıĶŀŇĬĪĶňĵƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS)ěŜŅĬĺĬȮ264ȮĶŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
ıŊĝįńĔĽĴŋĬœıĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀŇĬĪĶňĵƢȮĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟ



5,őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ

ĪňŗĴŅȮ:ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴňıŊŘĬĪňŗĽŌĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĸŌĔĕƟŅĺœĶƞȮĕƟŅĺőıħ
ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĶĺĴĪńŘĚĮĸŌĔıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĽŌĚȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴň
ĔŅĶĭŋĔĶŋĔĮƙŅŏıŊŗŀĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŇĬȮŐĸŃĔŅĶŏįŅŏĻļıŊĝĞŉŗĚĬŜŅĴŅĽŌƞĮƤĠľŅĴĸĳŅĺŃľĶŊŀľĴŀĔėĺńĬȮŏĔļĨĶĔĶĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ
ĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮ

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŐĸŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨįĸ
ŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮ/6/*657ȮȮȮȮĭŅĪȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŏĔļĨĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĸħĔŅĶŏįŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ
/..ĶŅĵ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢŐĸŃ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĔļĨĶĔĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮĴň
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ31ĶŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢįĸįĸŇĨĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ: ŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵȮŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĔĸŋƞĴ



6,őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶĺŇĝĠŅ

ĪňŗĴŅȮ:őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶĺŇĝĠŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮ
ıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĴŊŗŀėĶńŘĚħŜŅĶĚıĶŃŀŇĽĶŇĵĵĻĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴőŀĶĽŅīŇĶŅĝĽĵŅĴĴĔŋġĶŅĝĔŋĴŅĶȮœħƟıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ĪňŗħŇĬĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬĔŀĚŐľŃȮľĴŌƞĪňŗȮ2ȮĨŜŅĭĸőĮƙĚŐĵĚȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĶŇĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ/*12.Ȯ
œĶƞȮ/7ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŒľƟĔńĭĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĶĺĴĨƞŀľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅļġĶȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮĵńĚĕŅħőŀĔŅĽĶńĭĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶĺŇĝĠŅ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĪňŗħŇĬŏĕĨȮ4
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮ/.3*0..ĭŅĪȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮ: ĽŅīŇĨŐĸŃŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮěŜŅĬĺĬȮ/..ĶŅĵ
įĸĪňŗœħƟĶńĭȮ:ŏĔļĨĶĔĶĝŋĴĝĬĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮıŊĝĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĔŅĶįĸŇĨŏľŖħŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶįĸŇĨıŊĝŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅŐĲȮ



7,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞ

ĪňŗĴŅȮ:ıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀĴĔơŀĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬıŊŘĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗľĸŅĵľĴŊŗĬėĬŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶľĸŅĔľĸŅĵĝĬŇħȮĮƤěěŋĭńĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮĽĳŅıĩĬĬŏĮƦĬ
ĩĬĬĸŌĔĶńĚȮŒĬķħŌİĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĽƞĚįĸĩŉĚĔŅĶĕĬĽƞĚ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŏĽƟĬĪĺĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĽńĠěĶȮĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏıŊŗŀŒľƟĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚėĚĴňėŋĦĳŅıĽĨŒľĴƞœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĕĬĽƞĚȮĨĸŀħěĬĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽńĠěĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ

ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĮĶńĭĮĶŋĚŏĽƟĬĪŅĚŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĩĬĬĺĚŐľĺĬŀĴĔơŀĵȮ
ĔĴ,71)/3.+ĔĴ,74)253ĨŜŅĭĸĵŅĚŏĮƖĵĚȮ
ŀŜŅŏĳŀŀĴĔơŀĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪŅĚȮ
1,103ĔŇőĸŏĴĨĶȮ
ľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĕĺĚĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪŏĝňĵĚŒľĴƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ01*53.*...ĭŅĪ


