
จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.ส านักงานคลังจังหวัดเชียงใหม่ 
1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 
งานสารบรรณ การจัดเก็บเอกสารของ
หน่วยงาน 
- เพื่อใหก้ารจัดเก็บเอกสารส าคัญในความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหารทั่วไป เป็น
หมวดหมู่ ง่ายต่อการสบืค้น และสะดวกต่อ
การน าไปใช้งาน และบรรลุวัตถุประสงค ์
 

- เอกสารส าคัญที่จดัเก็บ
โดยฝ่ายบรหิารทั่วไปมโีอกาส
สูญหายเนื่องจากบุคลากร   
ทุกคนสามารถค้นหาและ
จัดเก็บเอกสารได ้
 

- มีการจัดเก็บเอกสารแยกแฟ้มเปน็
หมวดหมู่อยา่งชัดเจน  
- จัดเก็บแฟ้มในตู้จัดเก็บเอกสารเป็น
การเฉพาะ 
 

- ผลการประเมินการ
ควบคุมภายในไม่เพียงพอ 

- ยังมีเอกสารสูญหาย 
 

- จัดเกบ็เอกสารใน
รูปแบบของไฟลเ์อกสาร 
-การยืมเอกสารไปใช้
งานสามารถสืบค้นใน
รูปแบบของไฟล์เอกสาร 
และหากต้องการใช้งาน
ในรูปแบบของเอกสาร
ให้บันทึกในทะเบียนยืม
เอกสาร 
-มอบหมายเจา้หน้าท่ีใน
การจัดเก็บและใหย้ืม
เอกสาร  

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

30 ก.ย. 65 
 

1.2 กลุ่มงานวิชาการ 
งานด้านการให้ค าปรึกษาด้านการบัญชี 
การเงิน การคลัง การพัสดุ การตรวจสอบ
ภายใน และกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ
อื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องแก่ส่วนราชการ 
วัตถุประสงค์ 
- เพือ่ให้ค าปรึกษาแนะน า ตอบขอ้หารือ 
รวมทั้งสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการแก่หน่วยงานภาครัฐ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และวิธีปฏิบัติ
ด้านการเงิน การคลัง การ
บัญชี และการพสัด ุมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้
ไม่สามารถตอบข้อหารือ
แทนกันได้อย่างชัดเจน 

- การสร้างวิทยากรตัวคณู วิทยากร
หลัก วิทยากรผู้ช่วย เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ และเกดิทักษะจากการปฏบิัติ
จริง 

- การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่สามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่งแต่
ยังไม่เพียงพอ 

- เจ้าหน้าท่ีขาดความ
ช านาญ และมคีวามรูไ้ม่
ครอบคลมุในระเบยีบ
กฎหมายทุกดา้น จึงไม่
สามารถตอบข้อหารือแทน
กันได้ และระเบียบกฎหมาย     
มีการแก้ไขปรับปรุง อยู่
เสมอ 

- แบ่งหน้าที่รับผิดชอบโดย
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
แต่ละรายรับผิดชอบข้อ
กฎหมาย  แต่ละเรื่องเป็น
การเฉพาะเพื่อให้เกิด
ความช านาญ 

กลุ่มงาน
วิชาการ 

30 ก.ย. 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.3 กลุ่มงานระบบการคลัง 
งานด้านการให้ค าปรึกษา แนะน าวิธี
ปฏิบัติงานในระบบ New GFMIS Thai 
และกระบวนการที่เกี่ยวขอ้ง 
 

 
- เจ้าหน้าที่ของส านักงาน
คลังจังหวัดเชียงใหม่ ยังไม่
ส าม า รถ ให้ ค า ป รึ กษา
แนะน าวิธีปฏิบัติงานใน
ระบบ New GFMIS Thai 
ได้ครอบคลุมทุกระบบงาน 
 

 
- เจ้าหน้าที่ของส านักงานคลังจังหวัด
เ ชียงใหม่  เข้ ารับการอบรม ช้ีแจง
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงานในระบบ New 
GFMIS Thai 
 

 
- กิ จ ก ร ร ม ค วบ คุ ม มี
ความเพียงพอในระดับ
หนึ่ง อย่างไรก็ตามยังมี
ความเสี่ยงอันเนื่องจาก
จ านวนส่วนราชการของ
จังหวัดเชียงใหม่มีเป็น
จ า น ว น ม า ก ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาแนะน า วิธี
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ร ะ บ บ 
New GFMIS Thai ยัง
ไม่สามารถท างานแทน
กั น ไ ด้ ค ร อบ ค ลุ ม ทุ ก
ระบบงาน 
 

 
- เจ้าหน้าที่ของส านักงาน
คลังจังหวัดเชียงใหม่ยังไม่
สามารถให้ค าปรึกษาแนะน า
วิธีปฏิบัติงานในระบบ New 
GFMIS Thai แ ทน กั น ไ ด้
ครอบคลุมทุกระบบงาน 
 

 
- จั ด ท า แ ผ น ผั ง ขั้ น 
ตอนโดยสรุปสาระส าคัญ 
ของการปฏิ บั ติ งานใน 
ระบบ New GFMIS Thai 
และกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิ บั ติ งานและก ากั บ 
ดูแลส่วนราชการ รวมทั้ง 
ให้ค าปรึกษา แนะน าวิธี
ปฏิ บั ติ ง า น ใน ระบ บ  
New GFMIS Thai ไ ด้ 
อย่างถูกต้อง 
- จัดอบรมถ่ายทอดความรู้ 
Knowledge management 
(KM) ภายในกลุ่ มงาน 
เพื่ อสร้ างความรู้  ความ 
เข้ าใจให้สามารถท างาน 
แทนกันได้ครอบคลุมทุก
ระบบงาน 

 
กลุ่มงานระบบ

การคลัง 
 30 ก.ย.65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.4 กลุ่มงานนโยบายและเศรษฐกิจ
จังหวัด 
ความส าเรจ็ของเกณฑก์ารพิจารณาคณะ
ผู้บริหารการคลังประจ าจังหวัด (คบจ.) ดีเด่น 
- เพื่อใหก้ารด าเนินการตามตัวช้ีวัดของ
เกณฑ์การพิจารณาคณะผู้บริหารการคลัง
ประจ าจังหวดั (คบจ.) ดีเด่น มคีวามส าเรจ็ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 
-ผู้รับผดิชอบในการ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดของ
เกณฑ์การพิจารณาฯ มี
การโยกย้ายส่งผลให้การ
ด าเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง 

 
 
- มีการจัดท ากระบวนการท างาน
ขั้นตอนและเอกสารที่ต้องใช้ประกอบ 
การด าเนินการตามตัวช้ีวัดของเกณฑ์
การพิจารณาฯ 
- มีการประชุมคณะ ท างานของ
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดเพื่อตดิตามผลการ
ด าเนินงานรวมถึงปัญหา และอุปสรรค 
ในการด าเนินการตามตัวช้ีวัด 

 
 
 
- ผลการประเมินการ
ควบคุมภายในไม่
เพียงพอ 
 

 
 
- การให้ความส าคัญและการ
ให้ความร่วมมือของผู้บริหาร
ในการด า เนินงาน คบจ.
ร ว ม ถึ ง ผู้  ป ฏิ บั ติ  ง า น ที่
รับผิดชอบในการด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดของเกณฑ์การ
พิจารณาฯ มีการสับเปลี่ยน
หมุน เวี ยนงาน โยกย้ าย 
ส่งผลให้การด าเนินงานขาด
ความต่อเนื่อง 

 
 
- การจัดท าแผน ปฏิบัติ งาน
แต่ละ หน่วย งานที่
รับผิดชอบตัวช้ีวัด คบจ.และ
แผนปฏิบัติงานภาพรวมตาม
ตัวช้ีวัด คบจ.เพื่อติดตามผล
การด าเนิน งานตามตัวช้ีวัด
เป็นประจ า เดือน 

 
 

กลุ่มงาน
นโยบายและ
เศรษฐกิจ
จังหวัด 
30 ก.ย. 
2565 

1.5 กลุ่มงานนโยบายและเศรษฐกิจ
จังหวัด 
ความส าเรจ็ของเกณฑก์ารพิจารณาคณะ
ผู้บริหารการคลังประจ าจังหวัด (คบจ.) ดีเด่น 
- เพื่อให้การด าเนินการตามตัวช้ีวัดของ
เกณฑ์การพิจารณาคณะผู้บริหารการคลัง
ประจ าจังหวัด (คบจ.) ดีเด่น มีความส าเร็จ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 

 
 
-ผู้รับผดิชอบในการ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดของ
เกณฑ์การพิจารณาฯ มี
การโยกย้ายส่งผลให้การ
ด าเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง 

 
 
- มีการจัดท ากระบวนการท างาน
ขั้นตอนและเอกสารที่ต้องใช้ประกอบ 
การด าเนินการตามตัวช้ีวัดของเกณฑ์
การพิจารณาฯ 
- มี การประ ชุมคณะ ท า งานของ
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดเพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานรวมถึงปัญหา และอุปสรรค 
ในการด าเนินการตามตัวช้ีวัด 

 
 
- ผลการประเมินการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ไ ม่
เพียงพอ 
 

 
 
- การให้ความส าคัญและการ
ให้ความร่วมมือของผู้บริหาร
ในการด า เนินงาน คบจ.
ร ว ม ถึ ง ผู้  ป ฏิ บั ติ  ง า น ที่
รับผิดชอบในการด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดของเกณฑ์การ
พิจารณาฯ มีการสับเปลี่ยน
หมุน เวี ยนงาน โยกย้ าย 
ส่งผลให้การด าเนินงานขาด
ความต่อเนื่อง 

 
 
- การจัดท าแผน ปฏิบัติ งาน
แต่ ล ะ  หน่ วย  ง านที่
รับผิดชอบตัวช้ีวัด คบจ.และ
แผนปฏิบัติงานภาพรวมตาม
ตัวช้ีวัด คบจ.เพื่อติดตามผล
การด าเนิน งานตามตัวช้ีวัด
เป็นประจ า เดือน 

 
 

กลุ่มงาน
นโยบายและ
เศรษฐกิจ
จังหวัด 
30 ก.ย. 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
- เพื่อให้ประชาชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล ได้มีการ
รับทราบโครงการส าคัญๆ ต่างอย่างถูกต้อง 
ทั่วถึงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึง
เป็ นการอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- การร้องเรียน/ร้องทุกข์
ของประชาชน ตาม
โครงการของรัฐบาลผ่าน
ช่องทาง ศูนย์ด ารงธรรม
จังหวัด/อ าเภอ และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภารกิจ 
 

 
- การจัดท าคู่มือและแนวทางการ
ด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
- การประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องผ่านการ
สื่อสารช่องทางต่างๆ 

 
- ผลการประเมินการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ไ ม่
เพียงพอ 
 

 
- การรับรู้และความ เข้าใจ
ของประชาชน เกี่ยวกับการ
ด าเนินนโยบายรัฐบาลและ
ช่องทางการติดต่อ สื่อสาร
ยังไม่ครอบคลุม 

 
- ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
ร่วมกับภาคส่วนต่างๆ 
เพ่ือการประชาสัมพันธ์
และการร่วมมืออย่าง
บูรณาการ เน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

 
กลุ่มงาน

นโยบายและ
เศรษฐกิจ
จังหวัด 
30 ก.ย. 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. ส านักงานประกันสังคมจังหวัดเชียงใหม่ 
และสาขาฝาง 
2.1 เพื่อให้การจ่ายเงินประโยชน์ทดแทนแก่
ผู้ประกันตนผ่านธนาคารได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
และครบถ้วน 
 
 
 
 
 

 
 
การบันทึกข้อมูลผู้มีสิทธิ
รั บ เ งิ น ต า ม โ ป ร แ ก ร ม
จ่ายเงินผ่านทางธนาคารมี
ข้อผิดพลาด 
 
 
 
 

 
 
1.ระเบียบคณะกรรมการประกันสังคม
ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน และ
การเก็บรักษาเงินกองทุน พ.ศ.2555 
2. แนวปฏิบัติการจ่ ายประโยชน์
ทดแทนผ่านธนาคาร 
 
 
 

 
 
มีการควบคุมที่เหมาะสม
แต่ยังไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 . เ จ้ า ห น้ า ที่ ข า ด ค ว า ม
รอบคอบในการบันทึกข้อมูล
ในระบบ 
2. ข้อมูลบัญชีธนาคารของผู้
มีสิทธิรับประโยชน์ทดแทน
ผิดพลาด 
 
 

 
 
1. หัวหน้างานตรวจสอบการ
บันทึกการจ่ ายเงินผ่ าน
ธนาคาร 
2. ตรวจสอบรายงานเงินเข้า
บัญชีธนาคารผู้มีสิทธิ  
3. เพิ่มช่องทางการจ่ายเงิน
ด้วยวิธีพร้อมเพย์ผูกกับ
บัตรประชาชน 

 
 
งานการเงินและ
บัญช ี
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 

 
2.2 เพื่อให้ผู้ประกันตนได้รับสิทธิประโยชน์
กรณีว่ างงานโดยรวดเร็ ว  และถูกต้อง
ครบถ้วน 

 
- ข้อมูลฐานผู้ประกันตน 
ไม่เป็นปัจจุบัน 
(การแจ้งออกล่าช้า) 
เนื่องจากนายจ้างไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายประกันสังคม 
-ผู้มีสิทธิขาดความเข้าใจ
ใ น ก า ร ข อ เ บิ ก สิ ท ธิ
ประโยชน์ 
 

 
-พ.ร.บ.ประกันสังคม พ.ศ.2533 
-แนวปฏิ บั ติ ในการด า เนินคดี กั บ
ผู้ ฝ่ า ฝื น ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม พ . ร . บ .
ประกันสงัคม พ.ศ.2533 

 
ยังไม่เพียงพอ 

 
-นายจ้างฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
-เจ้าหน้าที่ขาดการติดตาม
เร่งรัดนายจ้างให้แจ้งข้อมูล
แจ้ งออกผู้ ประกั นตนให้
ทันเวลา 

 
-ประชาสัมพันธ์ให้นายจ้างและ
ผู้ประกันตนมีความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
-ด าเนิ นคดี กั บนายจ้ างท่ี
หลีกเลี่ยง/จงใจไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
-ก ากับ/ตรวจสอบการวินิจฉัย
กรณีว่ างงานท่ีมีปัญหาทุก
ระยะโดยหัวหน้างาน 
-ประชาสัมพันธ์นายจ้างแจ้ง
เข้า-ออก ผ่านระบบ E-Service 

 
งานประโยชน์
ทดแทน/ 
ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 
๓๐  กั นย า ย น 
๒๕๖๖ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2.3การ ติดตาม เร่ ง รั ดห น้ี เงิ นสมทบ        
ค้างช าระ 
    เพื่อให้ผู้ประกันตนได้รับการคุ้มครอง
ตามกฎหมายประกันสังคมถูกต้อง ครบถ้วน 
และทั่วถึง 
 

 
 
นายจ้างประสบภาวะ
เศรษฐกิจ ท าให้เกิดหนี้
ค้าง และไม่สามารถ
ติดตามได ้
 
 

 
 
- พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 
2 5 3 3  แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม ฯ 
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 มีการควบคุมที่
เหมาะสม 
แต่ยังไมเ่พียงพอ 
 
 
 
 

 
 
- นายจ้างจงใจหลีกเลี่ยง
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
- เจ้าหน้าที่ขาดทักษะและ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ใ น ก า ร
ด าเนินการตามกฎหมาย 

 
 
-ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ 
เร่งรัดหนี้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อลดหนี้ค้างช าระให้
เป็นปัจจุบัน 
 

 

 
 

งานตรวจสอบ
และเร่งรัดหน้ี 
30 ก.ย. 65 

 
 
 

2.4 การขึ้นทะเบียนผู้ประกันตนมาตรา 
40 
    เพื่อ ให้การขึ้นทะเบียนผู้ประกันตน
มาตรา 40 เป็นไปตามแนวปฏิบัติและเพื่อ
ความถูกต้อง 
 
 

- ผู้ประกันตนกรอกข้อมูล
การสมคัรไม่ชัดเจน 
- ผู้ประกันตนยื่นสมคัร
ผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ต
และส่งเงินสมทบ 
 

- พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 
2533 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
- ระเบียบส านักงานประกันสังคมว่า
ด้วยการสมัครและการขึ้นทะเบียน
ผู้ประกันตนตามมาตรา 40 และแก้ไข
เพิ่มเติม 
- แนวปฏิ บั ติ ในการขึ้ นทะ เบี ย น
ผู้ประกันตนตามมาตรา 40 

มีการควบคุมทีเ่หมาะสม 
แต่ยังไม่เพียงพอ 
 

- ผู้ประกันตนมาตรา 40 
ขาดการช าระเ งินสมทบ
อย่างต่อเนื่องท าให้การเบิก
สิทธิประโยชน์ ไม่ได้รับสิทธิ
ตามเงื่อนไข 

-มี ก า ร ร ณ ร ง ค์  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์  สร้าง
การรับรู้ให้ประกันตนมี
การส่งเงินสมทบอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

ส่วนงาน
ทะเบียนและ

ประสาน
การแพทย์ 

30 ก.ย. 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2.5 การขึ้นทะเบียนผู้ประกันตนมาตรา 
3 3  แ ล ะ ก า ร แ จ้ ง สิ้ น สุ ด ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกันตน (ล่าช้า) 
    เพื่อให้การขึ้นทะเบียนผู้ประกันตนและ
การแจ้งสิ้นสุดความเป็นผู้ประกันตนมีความ
ถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 

- การแจ้งสาเหตุสิ้นสุด
ความเป็นผูป้ระกันตนไม่
ถูกต้อง ท าให้ผู้ประกันตน
ได้รับสิทธิประโยชน์ล่าช้า 
- เอกสารประกอบการขึ้น
ทะเบียนกรณีลูกลูกจ้าง
ต่างด้าวไม่ถูกต้องและไม่
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
และแนวปฏิบตั ิ
- ผู้ประกันตนไดร้ับเงิน
เกินสิทธิส่งผลเสถียรภาพ
ของกองทุนประกันสังคม 

- พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ.
2533 และพระราชบัญญัติเงินทดทน 
พ.ศ.2537   
- เจ้าหน้าที่มีการตรวจสอบข้อมูล
เบื้องต้น หากเกิดความผิดพลาดแจ้ง
ให้นายจ้างทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ
ที่ถูกต้อง 
- ส่งหนังสือเตือนนายจ้างให้ แจ้งเข้า-
แจ้งออก ลูกจ้างให้ถูกต้อง ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

มีการควบคุมทีเ่หมาะสม 
แต่ยังไมเ่พียงพอ 
 

- นายจ้างบางรายมีการแจ้ง
เข้ า -แจ้ งออกล่ า ช้า  เกิ น
ระยะเวลาที่ก าหนด 
- นายจ้างระบุสาเหตุการ
สิ้นสุดความเป็นผู้ประกันตน
ไม่ถูกต้อง 
 

- ออกหนั งสื อ เ ตื อน ,
ห นั ง สื อ เ ชิ ญ พ บ  ใ ห้
น า ย จ้ า ง ด า เ นิ น ก า ร  
แจ้งเข้า-แจ้งออกภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
- ส่งด าเนินคดีนายจ้าง
กรณีแจ้งเข้า-แจ้งออก 
ล่าช้า 
-ร ณ ร ง ค์ ใ ห้ น า ย จ้ า ง    
แจ้งเข้า-แจ้งออก ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ส่วนงาน
ทะเบียนและ

ประสาน
การแพทย์ 

30 ก.ย. 65 
 

2.6 การท าลายหนังสือราชการ 
      เพื่อให้การจัดเก็บเอกสารราชการที่
หมดความจ าเป็นในการใช้งานตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 
 
 

-เจ้าหน้าท่ีแตล่ะกลุม่งาน/
ฝ่ายส ารวจเอกสารที่ครบ
ก าหนดอายุของการ
ท าลายตามระเบียบส านัก-
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ  พ.ศ. 2526 

-ท าลายเอกสารตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

-เจ้าหน้าที่ส่งเอกสารบัญชี
การท าลายไม่ครบถ้วน 
 

-ฝ่ายบริหารงานทั่วไปได้
แจ้งเวียนให้แต่ละกลุ่ม
งาน/ฝ่าย ให้จัดส่งบัญชี
การท าลายเอกสารที่
ครบก าหนดตามระเบียบ
ฯ 
-มีการตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสารบัญชี
การท าลายเอกสารให้
ถูกต้องครบถ้วน ตาม
ระเบียบฯ 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป/ 

30 ก.ย.2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. ส านักงานประมงจังหวัดเชียงใหม่ 
3.1 โครงการเกษตรวิชญากิจกรรม : สาธิต
และส่ง เสริมการท าประมงบนพื้นที่ สู ง           
(งบจังหวัด) 
 
 

 
- งบประมาณทีไ่ด้รบัโอน
มาล่าช้ากว่าตามที่ก าหนด
ในแผนงาน ท าให้ช่วงเวลา
ที่ฝึกอบรมต้องเลื่อน
ออกไป  

 
- มีการวางแนวทางปฏิบัติ ในการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจนและตามเป้าหมาย
ที่ต้องการ 
 
 

 
- การควบคุมที่ มี อยู่
เพียงพอ 
 
 
 

 
- งบประมาณของโครงการ
ยังคงต้องรอที่จะได้รับโอน
จากทางจังหวัด ท าให้การ
ด าเนินงานไม่ เป็นไปตาม
แนวทางที่วางไว ้

 
- มีการเตรียมความพร้อม 
เมื่อได้รับงบประมาณเพื่อให้
สามารถด าเนินการจัดอบรม
ได้ทันท ี
 

 
ส านักงาน

ประมงจังหวัด
เชียงใหม ่

 
 

3.2 โครงการธนาคารสินค้าเกษตร  
กิจกรรม : ธนาคารผลผลิตสัตว์น้ าแบบมี
ส่วนร่วม 
 
 
 
 
 

1. การประสบภัยพิบัติ
ขณะด าเนินโครงการฯ 
เช่น อุทกภัย ภัยแล้ง 
2. งบประมาณทีไ่ด้รับโอน
มาล่าช้ากว่าตามที่ก าหนด
ในแผนงานท าให้การ
จัดสรรในการด าเนิน
โครงการล่าช้า 

1. มีการประชุมเตรียมการป้องกันเมื่อ
ถึงฤดูน้ าหลาก  
2. ก าหนดแผนด าเนินการ และการใช้
จ่ายเงินให้สอดคล้องกับงบประมาณที่
ได้รับมา 
 
 
 

- การควบคุมที่ มี อยู่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

1 . ภู มิ ส ภ า พ อ า ก า ศ
เปลี่ยนแปลงท าให้สภาพ
พื้นที่เกิดภัยแล้ง ส่งผลให้ไม่
สามารถด าเนินการโครงการ
ได้ตามแผน 
๒. งบประมาณได้รับโอนมา
ล่าช้าท าให้การเบิกจ่ายเงิน
ไม่เป็นไปตามแผน 

1. ติ ดตามสถานการณ์
พยากรณ์อากาศ และแจ้ง
เตือน อุทกภัย ภัยแล้ง  
2 .  ป รั บ แผ น ใน ก า ร
ด าเนินงานของโครงการให้
สอดคล้องกับงบประมาณที่
มีอยู่ 
 

ส านักงาน
ประมงจังหวัด

เชียงใหม ่
 
 
 
 
 

3.3 โครงการส่งเสริมการด าเนินงานอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ   
กิจกรรม : สนับสนุนโครงการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ  
ของกลุ่มส่งเสริมฯ 
 

- กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามแผน 
เนื่องจากงบประมาณที่
ได้รับโอนไมเ่พียงพอไม่
คุ้มค่าในการซื้อปัจจัยเพื่อ
แจกจ่าย เนื่องจากกรม
ประมง จะด าเนินการโอน
เงินให้เป็นงวดๆ ละ 25% 

- มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการ
ด าเนินการตามสัญญาที่ชัดเจน 

- การควบคุมที่ มี อยู่
เพียงพอ 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผน ส่งผลให้
การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 

- ติดตามการโอนเงินอย่าง
ใกล้ชิด เมื่อรู้ก าหนดและ
ปริมาณเงินเพียงพอในการ
จัดซื้ อจั ดจ้ าง จึ งจั ดท า
สัญญาเป็นการเร่งด่วน 

ส านักงาน
ประมงจังหวัด

เชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4.ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดเชียงใหม่ 
4.1 การเบิกจ่ายเงินของโครงการเฝ้าระวัง
เ ชิ ง รุ ก เ พื่ อ ป้ อ ง กั น โ ร ค พิ ษ สุ นั ข บ้ า 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 5 ง บ function 
วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อเฝ้าระวังโรคพิษ
สุนัขบ้าเชิงรุกในท้องที่ทุกจังหวัด,ประเมิน
สถานการณ์สภาวะโรคพิษสุนัขบ้าในพ้ืนท่ี 

การไม่บรรลุเป้าหมายของ
โครงการ เนื่องจากได้รับ
แผนการด าเนินงานและ
การจัดสรรงบประมาณ
ล่าช้า 
 
 

การก าหนดการด าเนินงานล่วงหน้า
โดยอ้างอิงแผนจากปีงบประมาณที่
ผ่านมา 
 
 
 
 

การควบคุมที่มี อยู่ ไ ม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

มอบหมายผู้ รั บผิ ดชอบ 
ประสานส านัก/กอง ที่ก ากับ
ดู แลโดยตรง ในช่วงต้ น
ปีงบประมาณ 
 
 
 

กลุ่มพัฒนา
สุขภาพสัตว์ 
ส านักงาน    

ปศุสัตว์จังหวัด
เชียงใหม ่

 
 

4.2 การด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง โครงการ
จ้างเหมางานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุม และ
ป้องกันโรคระบาดสัตว์ งบ function 
วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อเฝ้าระวัง ควบคุม 
และป้องกันโรคไข้หวัดนก โรคอหิวาต์
แอฟริกาในสุกร และโรคระบาดสัตว์ที่ส าคัญ
ในพื้นที ่

การไม่บรรลุเป้าหมายตาม
แผนงานการด าเนินการ
ของโครงการและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
เนื่องจากผู้รับจ้างลาออก
ระหว่างสญัญาจา้ง 
 

- มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มี อยู่ ไ ม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 

การจ้างงานขาดช่วง 
 
 
 
 
 
 

มอบหมายให้ ส านั กงาน 
ปศุสัตว์อ าเภอที่ก ากับดูแล
ต้องจัดหาบุคคลส ารองไว้
เสมอ และจัดหาคนทดแทน
ก่อนที่คนเดิมจะลาออก เพื่อ
ไม่ให้การด าการด าเนินงาน
ขาดช่วง 

กลุ่มพัฒนา
สุขภาพสัตว์ 
ส านักงาน    

ปศุสัตว์จังหวัด
เชียงใหม ่

 
 

4.3 การด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง โครงการ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร งบ 
function วั ตถุประสงค์ โคร งการ  เพื่ อ
ควบคุมสินค้าปศุสัตว์ให้มีมาตรฐานและ
ปลอดภัย 

การไม่บรรลุเป้าหมายของ
โครงการ 

มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณและ
แผนการด าเนินงานที่ชัดเจนตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่
เพียงพอ 
 

- 
 

- 
 

กลุ่มพัฒนา
คุณภาพสินค้า

ปศุสัตว์ 
ส านักงานปศุ
สัตว์จังหวัด
เชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5.ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่  
5.1 การด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์
กรมฯ/จังหวัด 
      เพื่อให้การบริหารงานโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ของกรมการพัฒนาชุมชนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมของกรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีไมต่ระหนักถึง
ความรับผิดชอบ อาจท า
ให้ไม่พยายามในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 
- ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลในการแก้ไข
ปัญหาและใช้ข้อมูลในการ
วางแผน 
 
 
 

 
- มีแผนปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะ
ยาว 
- มีการน ากลยุทธ์มาปรับใช้ในการ
ก าหนดแผนการปฏิบัติงาน 
- ก าหนดกิจกรรมตามแผนงานที่
ชัดเจน 
- มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่
ชัดเจน 
- มีการสรุปการติดตามความก้าวหน้า
แผนงาน/โครงการ 
- มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นระยะๆ 

 
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- มี ง านส า คัญ  น โยบาย
เร่ งด่ วนท า ให้ ต้ อ ง เ ลื่ อน
แผนการด าเนินงาน 
- กลุ่มงาน/อ าเภอ ไม่จัดท า
แผนปฏิบัติร่วมกัน 
- เ อกสาร  หลั กฐาน เ ชิ ง
ประจักษ์ไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 

 
- ประชุมช้ีแจงแผนปฏิบัติ
ราชการ 
- ก าหนหลักสูตรการด าเนิน
กิจกรรมค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
- มีการบูรณาการกิจกรรม/
โครงการรวมถึ งก าหนด
แผนการติดตามแบบบูรณา
การ 
-จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
 

 
กลุ่มงาน

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 งานสารบรรณ 
       เพื่ อ ให้การบริหารงานสารบรรณ
เป็นไปตามระเบียบของราชการและมี
ประสิทธิภาพเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว 
สะดวก ในการสืบค้น และเป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

 
- ไม่มีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานและไม่
เป็นระบบ 

 
- มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง  ก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 

 
เพียงพอ 

 
- ไม่มีสถานที่ ในการเก็บ
เอกสาร 
- เ อ ก ส า ร สู ญ ห า ย / ไ ม่
ครบถ้วน แนบเอกสารไม่
ครบตามที่ระบุในหนังสือ 
- เอกสารผิดส่งคืนแก้ไข ท า
ให้การเบิกจ่ายล่าช้า 

 
- สร้างความเข้าใจและแจ้ง
แนวทางการปฏิ บั ติ ให้
เจ้าหน้าที่ทุกระดับทราบ 
- จัดท าทะเบียนคุมการรับ
และควบคุมการส่งและลง
นามรับหนังสือทุกครั้ง 

 
กลุ่มงาน

ประสานและ
สนับสนุนการ
บริหารงาน

พัฒนาชุมชน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ 
       เพื่อบริหารการใช้จ่ายงบประมาณให้
สอดคล้องกับระบบและวิธีการจัดสรร
งบประมาณ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณ
แล้วเสร็จตามห้วงระยะเวลาและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ถูกต้อง รวดเร็ว และ
ตรวจสอบได้ 
 
 
 

 
- ไม่มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
- เอกสารสญูหาย 
 
 
 
 
 
 
 

 
- มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
การเบิกจ่ายงบประมาณในระบบอย่าง
ชัดเจน และเป็นขั้นตอน  
- มีตรวจสอบและรายงานตามระเบียบ
ฯ ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 

 
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ระเบียบ/ค าสั่งมอบอ านาจ
เปลี่ยนแปลงท าให้เจ้าหน้าที่
สับสน 
- การเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเนื่องจากโอน/
ย้าย 
 
 
 
 

 
- ประชุมช้ีแจง/ฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพเจ้าหน้าที ่
-จั ดท าคู่ มื อแนวทาง/
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- จัดท าแผนการเบิกจ่าย 
- แจ้งเวียนหนังสือสั่งการ 
ระเบียบที่ปรับปรุงใหม่  
- ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ดูแล 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ โดยเคร่งครัด 

 
กลุ่มงาน

ประสานและ
สนับสนุนการ
บริหารงาน

พัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 

5.4 การบริหารพัสดุ 
       เพื่อควบคุมการบริหารพัสดุครุภัณฑ์
ภายในหน่วยงานให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
การจัดหาพัสดุให้สอดคล้อง และเพียงพอกับ
ความต้องการ รวมทั้งจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 

- ไม่มีราคากลางเป็น
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
- คุณลักษณะไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนด 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ราคากลาง 
- มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกร่วมเป็น
คณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพียงพอ - ไม่มีการส ารวจพัสดุที่ช ารุด
เพื่อจ าหน่ายออกจากบัญช ี
- การขออนุมั ติ จ าหน่ าย
พัสดุ/ตัดจ่ายออกจากระบบ
จะต้องขอความเห็นชอบจาก
ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด /
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ซึ่ ง
อาจท าให้การด าเนินงาน
ล่าช้า 

- เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รักษา
พัสดุต้องรายงานเกี่ยวกับ
พัสดุ 
- ควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ
ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
- มีทะเบียนคุมพัสดุตัวเพื่อ
จั ดท าแผนซ่ อมแซม
บ ารุงรักษาพัสดุ 

กลุ่มงาน
ประสานและ
สนับสนุนการ
บริหารงาน

พัฒนาชุมชน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5.5 บริหารงานทรัพยากรบุคคล 
       เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 
 
 
 
 
 

 
- มีค าสั่งโยกย้ายเจ้าหนา้ที่ 
 
 
 
 
 
 
 

 
- มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

 
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การพัฒนาคุณภาพของ
บุ ค ล าก ร ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
น โ ย บ า ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
แผนปฏิบัติงานรายบุคคล
ตามขีดสมรรถนะแต่ ล ะ
ต าแหน่ง/สายงาน 
- บุคลากรขาดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

 
- จัดท าแผนพัฒนาฯ อย่าง
ต่อเนื่อง  
- ก าหนดหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบของแต่ละบุคคล
อย่างชัดเจน 
- การให้รางวัลเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

 
กลุ่มงาน

ประสานและ
สนับสนุนการ
บริหารงาน

พัฒนาชุมชน 
 
 
 

5.6 การติดตามประเมินผล 
       เพื่อให้การประเมินและการติดตาม
โครงการตามยุทธศาสตร์กรมฯ/จังหวัด เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ทราบ
ผลความก้าวหน้าและผลส าเร็จของกิจกรรม
ที่ก าหนดในโครงการและสนับสนุนแก้ไข
ปัญหา 

 
- ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลในการแก้ไข
ปัญหา และใช้ข้อมูลใน
การวางแผน 

 
- มีการสรุปการติดตามความก้าวหน้า
แผนงาน/โครงการ/ประเมินผลด้าน
ต่างๆ  
- มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นระยะ 
 
 

 
เพียงพอ 

 
- การประเมินผล/ติดตามผล
การด าเนินงานกรม/จังหวัด 
ไม่ต่อเนื่องท าให้กาดร าเนิน
งานตามโครงการไม่เป็นไป
ตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
- การติดตามนิเทศงานให้
การสนับสนุนพื้นที่มีน้อย
และไม่ต่อเนื่อง 

 
- จัดท าค าสั่งคณะติดตาม/
ประเมินผลฯ  
- มี แผนการติ ดตามการ
ด าเนินงานโครงการฯ ของ
คณะ 
- จั ดท าคู่ มื อฐานข้ อมู ล
เกี่ ยวกับประเมินในการ
ติดตามงานโครงการ 

 
กลุ่มงาน

ประสานและ
สนับสนุนการ
บริหารงาน

พัฒนาชุมชน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

6.ส านักงานแรงงานจังหวัดเชียงใหม่ 
6.1 การเบิกจ่ายของโครงการแกไ้ขปัญหา
ความเดือดร้อนด้านอาชีพ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5  
 
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
และผูไ้ดร้ับความเดือดร้อนด้านอาชีพ 
จากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจให้มีงานท า  
มีรายได้ด้วยการจ้างงานพัฒนา
สาธารณประโยชน์และพัฒนาทักษะฝีมือเพื่อ
สร้างโอกาสและทางเลือกในการประกอบ
อาชีพ 

- ผลกระทบจาก
กลุ่มเป้าหมาย เนื่องจาก
สถานการณ์  
Covid-19 

1. มีระเบียบและแนวทางปฏิบตัิที่
ชัดเจนในการด าเนินงาน (คู่มือ
โครงการแกไ้ขปัญหาความเดือดรอ้น
ด้านอาชีพ) 
2. มีแผนงานการใช้จ่ายเงินและ
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอ โดย
ส านักงานฯ ได้
ด าเนินการติดตาม
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน ท้ังในระหว่าง
การปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
ดังนี้  
1. การตรวจสอบ
เอกสาร ตา่ง ๆ เช่น 
เอกสารการเบิกจ่าย 
และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหาร  
2. มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในเพื่อให้เกิด
การปรับปรุงแก้ไขแนว
ทางการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

- ความไม่พร้อมของผู้เข้ารับ
การการฝึก/สถานที่ฝึก ซึ่ง
จะกระทบกับแผนงานที่ได้
เตรียมการไว้ 

๑ .  มี ก า ร จ า แ น ก
งบประมาณรายจ่ายที่
ชัดเจนและเป็นไปตาม
ร ะ เ บี ย บ ที่ ก า ห น ด 
2. มีแผนการเตรียมการ
เพื่อการบริหารจัดการ
โครงการที่ดี 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

แรงงาน/
ส านักงาน

แรงงานจังหวัด
เชียงใหม่/กลุม่
งานยุทธศาสตร์

และข้อมลู
สารสนเทศ/ 
31 มีนาคม 

2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

7. ส านักงานขนส่งจังหวัดเชียงใหม่ 
การเบิกจ่ายเงินตามภารกิจการด าเนินการ
ให้บริการประชาชน การให้บริการด้าน
ทะเบียนรถและใบอนุญาตขับรถและผู้
ประจ ารถ 
วัตถุประสงค์ 
      เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินตามภารกิจด้าน
การให้บริการด้านทะเบียนรถและใบอนุญาต
ขับรถและผู้ประจ ารถเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องและสามารถเบิกจ่ายเงินไดต้าม
เป้าหมายที่ก าหนด 

การไม่บรรลุเป้าหมายของ
ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ เนื่องจาก
ผลกระทบจากสถานการ 
Covid - 19 

๑. มีระเบียบ ข้อบังคับและแนวทาง
ต่าง ๆ ให้เจ้าหน้าที่ปฏบิัติงานท่ี
ชัดเจน 
๒. มีแผนการใช้จ่ายเงินและแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีก าหนดให้ด าเนินการ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - ส านักงานขนส่ง
จังหวัดเชียงใหม ่
 

8. ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัดเชียงใหม่ 
8.1 การติดตามการขับเคลื่อนการจัดท า
แผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
อ าเภอ และแผนปฏิบัติการและบรรเทาสา
ธารณภัย อปท. พ.ศ. 2564-2570 (งบ 
Function) 
วัตถุประสงค์  
เพื่อติดตามการจัดท าแผนการป้องกันไฟและ
บรรเทาสาธารณภัยอ าเภอ และแผนปฏิบัติ
การและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2564-
2570 ให้ เ ป็นกรอบ  และทิ ศทาง ให้
หน่วยงานทุกภาคส่วน สามารถปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้
อยา่งเป็นระบบ มีทิศทางเดียวกัน                

- ผู้ปฏิบัติงานของอ าเภอ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ขาดความช านาญและ
ประสบการณ์ในการจัดท า
แผนได้อย่างครอบคลุม 

- มีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน าอ าเภอและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
จัดท าแผนการป้องกันและบรรเทา    
ส า ธ า ร ณ ภั ย จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่            
พ.ศ. 2564-2570 
 

- การควบคุมภายในที่มี
อยูไ่ม่เพียงพอ  
 

- การจัดท าแผนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นยังมี
ความล่าช้าในการจัดท าให้
เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ พ ร้ อ ม
ประกาศใช้ 
 

- จัดการประชุม ช้ีแจง 
การจั ดท าและเร่ งรั ด          
ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ป้ อ งกั นและบรร เทา         
ส า ธ า ร ณ ภั ย จั ง ห วั ด
เชียงใหม่ พ.ศ. 2564 -
2570 ให้ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

สนง.ปภ.จ.ชม. 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

8.2 โครงการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนด้าน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  
(งบ Function) 
วัตถุประสงค์  
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการจัดการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั และสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านสาธารณภัยให้ชุมชน 
 

- งบประมาณการจัดสรร
เพื่อด าเนินการไมเ่พียงพอ
และไม่แน่นอน 
 
 
 
 
 
 

- นโยบายการด าเนินการเพิ่มเสรมิ
ศักยภาพในการจดัการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัของกรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
 

- การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไ่ม่เพียงพอ  
 

- การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย   
ให้อยู่ในชุมชนเดียวกัน 
ลดระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
- ลดจ านวนผู้ เข้าร่วม
การฝึกอบรม  
- สวมหน้ากากอนามัย  
เมื่ออยู่ในสถานที่ที่มีคน
จ านวนมาก 

สนง.ปภ.จ.ชม. 
 

8.3 การด าเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จังหวัดเชียงใหม่ ผ่านการอบรมออนไลน์ งบ 
(Function) 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี
ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จังหวัดเชียงใหม่ ให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ ที่สามารถน าไปปรบัใช้กับการ
ท างานในหน่วยงานได ้

- บุคลากรขาดทักษะ           
การเข้าใช้งานผ่านระบบ                
การฝึกอบรมออนไลน ์

- มีการจัดท าคู่มือในการฝึกอบรมการ
เช้าใช้งานและวิธีประมวลผล 
 

- การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่ไม่เพียงพอ  
 

- ผู้ เ ข้ า อบรมผ่ านระบบ
ออนไลน์ ยังมีจ านวนผู้อบรม
ผ่านค่อนข้างน้อย 
 

- จั ดการฝึกอบรมให้
ความรู้ ความเข้าใจแก่            
ผู้เข้ารับการอบรม  
ณ ท่ีตั้ง 

สนง.ปภ.จ.ชม. 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

8.4 การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ใ น ช่ ว ง เ ท ศ ก า ล ส า คั ญ  ( E-Report) 
(งบ Function) 
วัตถุประสงค์  
    เพื่อสั่งการ วิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไข และ
หาแนวทางในการป้องกันและลดอุบัติเหตุ
ทางถนนในพ้ืนท่ี ให้จ านวนครั้งของการเกิด
อุบัติเหตุ จ านวนผู้บาดเจ็บ และจ านวน
ผู้เสยีชีวิตลดลง ในช่วงเทศกาลส าคัญ 

- มีการปรับเปลี่ยน
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การลงระบบ (E-Report)  
บ่อยครั้ง ท าให้ขาด            
ความต่อเนื่องการรายงาน
ข้อมูล    
 

- แนวทางมาตรการด าเนินการ
รายงานข้อมูลผ่านระบบ E-Report 
ของศูนย์อ านวยการความปลอดภยั
ทางถนน 
 

- การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่ไม่เพียงพอ 

- ก า ร ร า ย ง า น ข้ อ มู ล                  
E-Report ของแต่ละองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ยังไม่
ด าเนินการตามช่วงเวลาที่
ก าหนด 
 

- จั ดประชุม ช้ีแจงท า
ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ผู้ปฏิบัติ) 
ให้ด าเนินการตามแผน 
ของศูนย์อ านวยการ 
ความปลอดภัยทางถนน 
 

สนง.ปภ.จ.ชม. 

8.5 การจ่ายเงินช่วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัยในช่วงฤดูฝน ปี 2565 ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 พ.ย. 2565 
(งบกลาง) 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
ในช่วงฤดูฝน ปี 2565  
ตั้งแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565  ถึงวันท่ี 
28 ตลุาคม 2565 

- ผู้ปฏิบัติงานของอ าเภอ
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ขาดความช านาญและ
ประสบการณ์ใหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีจ่ายเงิน
การช่วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัยในช่วงฤดูฝน  
ปี 2565 

ระเบียบและหลักเกณฑเ์งื่อนไข และ
วิธีจ่ายเงินการช่วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัยในช่วงฤดูฝน  
ปี 2565 

-การควบคุมภายในท่ีมี
อยูไ่ม่เพียงพอ   

-ผู้ ปฏิบัติ ง านของอ า เภอ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ข า ด ค ว า ม ช า น า ญ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร  
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง มี
จ านวนมาก ต้องตรวจสอบ       
อย่างละเอียด        

-มี เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ห้
ค าแนะน าอ าเภอ และ
หน่วยงาน ที่ เกี่ยวข้อง 
ในการจัดท าเอกสาร 

สนง.ปภ.จ.ชม. 
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ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

9. ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์จังหวัดเชียงใหม่ 
9.1 การบันทึกข้อมูลการให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบปญัหาทางสังคม (ระบบฐานข้อมูล
ผู้ประสบปญัหากรณีฉุกเฉิน สป.) 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อใหม้ีฐานข้อมลูของผู้ประสบปัญหา
ทางสังคมที่ไดร้ับการช่วยเหลือและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ (เงินอุดหนุน) 
2. เพื่อช่วยให้การตรวจสอบการให้การ
ช่วยเหลือเงินสงเคราะห์ไม่ใหม้ีการจ่ายเงิน
ซ้ าซ้อน 

- การจัดสรรงบประมาณ
มาล่าช้าในช่วงปลายปี
งบประมาณ ท าให้
เจ้าหน้าท่ีต้องเร่งรัด
ด าเนินการให้แล้วเสร็จใน
เวลาจ ากดั  
- การลงข้อมูลผู้ประสบ
ปัญหาผดิพลาด เช่น เลข
บัตรประจ าตัวประชาชน 
ช่ือ-นามสกลุ 

- ก าหนดแผนการลงข้อมูลและวัน
เวลาทีต่้องแล้วเสรจ็ 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบลงข้อมลู 
- ควบคุม และตดิตามการลงข้อมูลโดย
ผู้บังคับบัญชา 
 

- การจัดสรร
งบประมาณมาล่าช้า
ในช่วงปลายปี
งบประมาณและจ านวน
มาก 
 

- การลงข้อมูลเสร็จล่าช้าใน
กรณีที่มีการเบิกจ่ายในเดือน
กันยายน 
- การกรอกเอกสารของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น 
สมบูรณ์  
 

- เพิ่มเจ้าหน้าที่ในการ
ลงข้อมูลในระบบเพิ่มใน
กรณีที่เบิกจ่ายในเดือน
กันยายน 
- เน้นย้ า ให้ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
เอกสารให้ครบถ้วน และ
ล ง ล า ย มื อ ช่ื อ เ พื่ อ
สามารถติดตามในกรณี
ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

กลุ่มนโยบาย
และวิชาการ 

 

9.2 การติดตามผลการด าเนินงานและ
ยกระดับสถานรบัเลีย้งเด็กเอกชน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อยกระดับมาตราฐานผลการประเมิน
ตนเอง(Sar) ของสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน 
ตามาตราฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

- สถานรับเลี้ยงเด็กไม่
เข้าใจระบบการประเมิน
ตนเอง 
- ระบบสารสนเทศไม่
เสถียร ท าให้ข้อมลูบันทึก
ไปหาย/ไม่สมบรูณ ์
- ขาดอุปกรณ์ในการ
บันทึกระบบสารสนเทศ 

- ลงพื้นที่ให้ค าแนะน า การบันทึก
ข้อมูล 
- แจ้งเจ้าหน้าท่ีของกรมกิจการเดก็
และเยาวชน (ดย.) ให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อมูล 

- มีการแก้ไขข้อมูลการ
ประเมินตนเอง (Sar)  
ให้สอดคล้องกับเอกสาร 

- ระบบของกรมกิจการเด็ก
และเยาวชน (ดย.) ไม่เสถียร 
ท าให้ข้อมูลที่ประมวลผล
ออกมาผิดพลาด 
- ส ถ า น รั บ เ ลี้ ย ง เ ด็ ก ไ ม่
สามารถบันทึกข้อมูลได้ 

- ประชุมหารือระหว่าง
คระกรรมการสมาคม
ผู้ประกอบการสถานรับ
เลี้ ย ง เด็ ก เอกชน กั บ
เจ้าหน้าที่ พม. เพื่อให้
ค าแนะน าในการบันทึก
ข้อมูล 

กลุ่มการพัฒนา
สังคมและ
สวัสดิการ 

จังหวัดเชียงใหม ่
- นางสาววริสรา 

บุญมา 
- นางสาวนภร

รสวรรณ 
สุค าตัน 
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ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

9.3 การปรับสภาพแวดล้อมและสิ่ง
อ านวยความสะดวกของผู้สูงอายุและคน
พิการ 

วัตถุประสงค์ 
   เพิ่มเติม ปรับปรุง ซ่อมแซม หรอืดัดแปลง
ที่อยู่อาศัยบางส่วน/ทั้งหมด เพื่อให้ผู้สูงอายุ
และคนพิการด ารงชีวิตในที่อยู่อาศัย
โดยสะดวก เหมาะสม ปลอดภัยและ
สุขอนามัย 

- เอกสารไม่ครบ/ไม่
ถูกต้อง ท าให้ต้องขอ
เอกสารเพิ่มเตมิ 
- การออกแบบของ
เทศบาลที่ไม่จัดสรร
งบประมาณมาล่าช้า
ในช่วงปลายปีงบประมาณ 
ท าให้เจ้าหน้าท่ีต้องเร่งรดั
ด าเนินการให้แล้วเสร็จใน
เวลาจ ากดั 

- ก าหนดแผนการส่งข้อมูลและวัน
เวลาที่ต้องแล้วเสรจ็ 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและนิติกรดา้น
ผู้สูงอายุและคนพิการ 
 

- มีการปรับกระบวนการ
ท างานเพื่อคัดกรอง
เอกสารก่อนการลงพื้นที่ 
และให้สามารถทันเวลา
และไม่เกิดข้อผิดพลาด 

- เ อ ก ส า ร ขอ ง อ ป ท . ไ ม่
ครบถ้วน สมบูรณ์ 

- ประชุมหารือระหว่าง
เจ้าหน้าที่โยธาและผัง
เ มื อ ง  พ ม . ใ น ก า ร
วางแผนตรวจสอบ 
- ตรวจสอบเอกสารให้
อปท.ก่อนเข้าที่ประชุม
พิจารณา 
 

ศูนย์บริการคน
พิการ จังหวัด

เชียงใหม ่
- นางสาววริสรา 

บุญมา 
- นางสาวนว
ริญญ์ ปญัญา 

9.4 การใช้รถยนต์ของราชการและการซ่อม
บ ารุงรักษา 

วัตถุประสงค์ 

     เพื่อแก้ไขปัญหารถยนต์ของราชการ
ช ารุดเร็ว และพนักงานขับรถยนตไ์ม่เพียงพอ 
 

- รถยนต์เกิดการช ารุด
เสียหายเร็ว เนื่องจาก
พนักงานขับรถยนต์ขาด
ความรอบครอบในกา
บ ารุงรักษา 
-  พนักงานขับรถยนต์มี
จ านวนไม่เพียงพอหากมี
การลาหรือมีเหตุให้ไม่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้ 
จ าเป็นต้องมีพนักงานขับ
รถยนต์แทน 

- มีค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดูแลบ ารุงรักษารถยนตแ์ต่
ละคันอย่างชัดเจน 
- มีค าสั่งมอบหมายให้พนักงานขับ
รถยนต์ทุกคนปฏิบตัิตามกฎจราจรการ
ควบคุมเข็มไมล์รถยนต์ก่อนปฏิบัติ
ราชการ และรายงานการควบคุมการ
ใช้น้ ามันเชื้อเพลิงเป็นประจ า 
- มีค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ ที่
สามารถขับรถยนตไ์ดเ้ป็นเจ้าหนา้ที่ขับ
รถยนต์พิเศษ 

- มีการตรวจสภาพ
รถยนต์ก่อนออกปฏิบัติ
ราชการทุกครั้ง 
- มีการติดตาม
ตรวจสอบโดยหัวหน้า
ฝ่ายบรหิารทั่วไปในการ
ดูแลบ ารุงรักษา อย่าง
สม่ าเสมอ 

- ร ถย นต์ เ กิ ด ก า ร ช า รุ ด
เ สี ย ห า ย เ ร็ ว  เ นื่ อ ง จ า ก
พนักงานขับรถยนต์ ขาด
ความรอบครอบในกา ร
บ ารุงรักษา 
- พนั ก ง าน ขั บ ร ถยน ต์ มี
จ านวนไม่เพียงพอหากมีการ
ลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ จ าเป็นต้องมี
พนักงานขับรถยนต์แทน 

- ก าชับให้พนักงานขับ
รถยนต์ทุกคนรับผิดชอบ
ดูแล บ ารุงรักษารถยนต์
ของแต่ละคนให้มีสภาพ
พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น อ ยู่
ตลอดเวลา หากเกิดการ
ช ารุด เสียหายให้รีบแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
เหนือตยขึ้ น ไปทราบ
ทันท ี
- จัดกิจกรรมประกวด
รถยนต์ราชการสะอาด 
และมีการมอบรางวัล 

ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
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ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

10. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่ 
10.1 การวางแผนยุทธศาสตร์และการ
ผลักดันยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบตั ิ(แผนงาน
โครงการงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด)  

วัตถุประสงค์  

   - เพื่อให้การด าเนินงานด้านศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม รวมทั้งงานท่ีได้รับมอบหมาย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ยังคงมีความเสี่ยงท่ีส าคญั 
โดยเฉพาะสถานการณ์
ด้านเศรษฐกิจและสังคมที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วขาดการบรูณาการ
ทางความคิดระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ซึ่งอาจท าให้ไม่สามารถ
เสนอแนวทางการพัฒนา 
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

การติดตามประเมินผล  
 

แผนงาน/โครงการได้รับ
การสนับสนุน 
ไม่ต่อเนื่อง  
 

1. การบูรณาการการท างาน
ร่วมกัน  
2. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งบประมาณ  
3. ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
บุคลากร  
4. ไม่มี ข้อมูลรองรับการ
ว า ง แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร
ล่วงหน้า โดยเฉพาะข้อมูล
ด้านการประชาคม/ประชา
พิจารณ์ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน
แบบบูรณาการ  
2. ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ว า ง แผ นก า ร ท า ง า น
ล่วงหน้า  
รายปี ราย 2 ปี และ 
ราย 5 ปี 

กลุ่มยุทธศาสตร์
และเฝ้าระวัง
ทางวัฒนธรรม  

 

10.2 งานติดตามประเมินผล  

วัตถุประสงค์  

      เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ ว่ามี
ผลกระทบถึงกลุ่มเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด  

ตลอดจนว่ามีปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการ
ด าเนินงาน รวมถึงประเมินผลลัพธ์  

ของการด าเนินงานตามนโยบายฯ และการ
จัดท าข้อเสนอแนะ  

 

ข้อมูลที่ใช้บางส่วนเป็น
การเก็บจากตัวอย่างที่
น ามาใช้เป็นตัวแทนของ
ประชากร จึงอาจ
คลาดเคลื่อนจากความ
เป็นจริงได ้ 
 

ก าหนดขั้นตอนการติดตามและก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน แต่ละกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  
 

การตรวจติดตาม 
ยังท าได้ไม่เตม็ที่
เนื่องจากเจ้าหน้าที่มี
ภารกิจหลายด้าน  
 

ไม่ มี ข้ อมู ลและแผนการ
ติดตามประ เมินผลแบบ
บูรณาการ  
 

1.น า เ อ า วิ ธี ก า ร สุ่ ม
ตั ว อย่ า งทา งสถิ ติ ม า
ประยุกต์ใช้  
2.แต่งตั้งคณะทางานจัด
ท า แ ผ น ติ ด ต า ม
ประเมินผลล่าวงหน้า
รายปี ราย 2 ปี และ
ราย 5 ปี  
 

กลุ่มยุทธศาสตร์
และเฝ้าระวัง
ทางวัฒนธรรม  

 



26 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

10.3 งานตามพระราชบัญญตั ิภาพยนตร์
และวีดิทัศน์ พ.ศ. 2551  
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อปฏิบัติงานตามแนวทางและขั้นตอนท่ี
เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติฉบับนี้ เช่น  
1) อ านาจหน้าที่ของนายทะเบียนและ
พนักงานเจ้าหน้าที่  
2) การขอใบอนุญาตประเภทของภาพยนตร ์
(Rating)  
3) การตรวจสถานประกอบการ  
4) การอุทรณ ์ความผดิ และบทก าหนดโทษ 
เป็นต้น 

- - การจัดท าแผนปฏิบัติการ ด้าน
ศาสนา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
- ก ากับติดตามประเมินผลและ
รายงานผลหลังจากเสร็จสิ้น  
- การจัดท าทะเบียนคุมการ บริหาร
งบประมาณ 

- ก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตามผลการ
ด าเนินงานฯ  
- ควบคุมการเบิกจ่าย 
งบประมาณให้เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 

- แผนปฏิบัติการขาด ความ
ชัดเจน  
- การก ากับ ติดตามการ จัด
กิ จ ก ร ร ม ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก าหนดไว ้

- จั ด ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง 
แนวทางด าเนินงาน  
- จัดท าแผนให้ชัดเจน  
- การก ากับ ติดตามและ
ร า ย ง า น ผ ล ต า ม ที่ 
ก าหนดไว ้

กลุ่มส่งเสรมิ
ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม  

 

10.4 กิจกรรม/โครงการด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม  
วัตถุประสงค ์
     เพื่อให้การด าเนนิงานดา้นศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม ในพื้นที่อ าเภอบรรลเุป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

- - ด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม ของแต่ละอ าเภอ 
- ด าเนินการเบิกจา่ยงบประมาณที่
จัดสรรให้อ าเภอภายในก าหนดเวลา
รายไตรมาส 
- ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

- สรุปรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานในท่ีประชุม
ประจ าเดือน 
- สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้กรม 
กระทรวง ทราบ 

- การจัดกิจกรรมบางพื้นที่
อ าเภอท าไม่ ได้ เนื่องจาก
สถานการณ์โควิด 
- การเบิกจ่ายเงินไม่ เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

- จัดประชุมช้ีแจง แนว
ทางการด าเนินงาน 
- ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน  
-มอบหมายคณะท างาน 
ด าเนินการจัดกิจกรรม 
แ ล ะ ล ง พื้ น ที่ ใ น บ า ง
อ าเภอ 

กลุ่มส่งเสรมิ
ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

10.5 การบูรณาการการปฏิบตัิงาน ของกลุ่ม
ส่งเสรมิศาสนาศลิปะและวัฒนธรรม 

- ขาดการประสาน งาน 
ภายในกลุ่มหรือการ ส่งต่อ
งานไปให้ผู้อื่นรับรู ้

- มีการออกค าสั่งให ้สมาชิกภายใน
กลุ่มฯ รบัผิดชอบ การปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย 

- มีการประเมินผลการ 
ท างานเป็นระยะตาม 
วงรอบของปฏิทินงาน 

- การท างานเป็นลักษณะ
รับผิดชอบเดี่ยว  
- ไม่มีแผนก ากับการ ท างาน
ที่ชัดเจน  
- ไม่มีการถอดบทเรียนงาน
แต่ละโครงการ  
- ไ ม่ มี แผนงานล่ ว งหน้ า
ส าหรับปฏิบัติงาน  
-ไม่มีคู่มือปฏิบัติงานที่เป็น
การเฉพาะเรื่อง 

- ก าหนดแนวปฏิบัติ มี
การท างานเป็นทีม  ที่
ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ แ ล ะ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ก า ร ท า 
หน้าที่ในการท างานได้
อย่างต่อเนื่อง  
- จัดท าคู่มือปฏิบัติงานที่
เป็นการเฉพาะเรื่อง  
-ก าหนดแผนก ากับงาน
และติดตามงาน  
- มีการถอดบทเรียนการ
ท า ง า น ร่ ว ม กั น ทุ ก
โครงการเป็นระยะๆ 

กลุ่มส่งเสรมิ
ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม  

 

10.6 การท างานของสมาชิกกลุ่มยัง  
ท างานในลักษณะประสานตรงกับหัวหน้า
ส่วนราชการ 

- สมาชิกกลุ่มอ่อน
ประสิทธิภาพในการ
ท างานเป็นทีม  
-การเดินเส้นทาง ของงาน 
ไม่เป็นไป ตามสายบังคับ
บัญชา 

- ยึดถือตามระเบียบ และข้อกฎหมาย
ที ่เกี่ยวข้อง  
- น ากรอบการท างานตามสายบังคับ
บัญชากลับมาใช้ให้ถูกต้อง 

- ประเมินจากการ 
สังเกตพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
- การติดตามงานของ 
ผู้บังคับบัญชา  
 

- หัวหน้าทีมงานและลูกทีม
ยังสังเคราะห์งานในกลุ่มไม่
เป็นทิศทางเดียวกัน  
- น าไปสู่ปัญหาในมิติการ
ก ากับและการสอนงานใน
กลุ่ม 

- ให้ สมา ชิกกลุ่ ม ได้ มี
โอกาส พูดคุย ซักถาม 
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้
ร่วมกัน  
- ก าหนดแผนการปฏิบัติ
และปฏิทินงานรวมทั้ง
แผนก ากับงานที่ชัดเจน
เป็นเครื่องมือกลางใน
การท างาน 

กลุ่มส่งเสรมิ
ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     - มี คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง า น
เฉพาะที่เป็นการเฉพาะ
เรื่อง 
- มีการถอดบทเรียนการ
ท า ง า น ร่ ว ม กั น ทุ ก
โครงการ/กิจกรรม 

 

10.7 การบริหารบุคคล บริหารกจิกรรม 
บริหารทรัพยากร บริหารเวลา บรหิาร
การเงินและพสัดรุายโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่สามารถควบคมุการ
ปฏิบัติให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดได ้
 
 
 
 
 
 
 

- ให้ผู้ปฏิบัติงานม ีแผนงานและปฏิทิน  
ก าการท างานของแต่ละรายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการประชุมของกลุม่  
เพื่อท าความเข้าใจ 
ซักซ้อมการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

- ก า ร ป ฏิ บั ติ ไ ม่ ป ร ะ ส บ
ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เท่าที่ควร  
- ขาดการก ากับงานอย่าง
ชัดเจนภายในกลุ่ม  
- ขาดการสอนงานในกลุ่ม
อย่างมืออาชีพ  
- ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร 
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ ต ร ง ต า ม
ก าหนด 

- ตั้งทีมงานและ
คณะท างานเป็นทีม 
ร่วมกันโดยมีการ
แลกเปลีย่น เรียนรู้และ
แลกเปลีย่น
ประสบการณ์ ให้แก่กัน  
- จัดท าปฏิทินงานและ 
แผนปฏิบัติงานกลุ่มให้
ชัดเจน 
 

กลุ่มส่งเสรมิ
ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม  

 
 
 
 
 
 
 

10.8 การลงพื้นที่ของผู้ประสานงาน วัฒนธรรม
อ าเภอ ไมไ่ด้ท างานใกล้ชิดหรือประสานงานกับ
เครือข่ายทางวัฒนธรรมได้อยา่งต่อเนื่อง 

- การใช้โทรศัพท์หรือ
เครื่องมือสื่อสารในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการประชุมชี้แจง การลงไป
ปฏิบัติงาน ในพื้นที่และมอบ ภารกิจท่ี
ได้รับ มอบหมายหรือเป็นไปตาม
นโยบาย ของกระทรวง ทบวง กรม 
และ จังหวัด 

- การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานจากการ
สังเกต สอบถาม และ 
การใช้แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- ไม่สามารถลงไปก ากับ 
ควบคุมการปฏิบัติงานของ 
นักวิ ช าการวัฒนธรรมที่ 
ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ร ะ ดั บ 
อ าเภอได้อย่างต่อเนื่อง และ
ใ ก ล้ ชิ ด  เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ มี
ส า นั ก ง าน ในท้ อ งที่ ข อ ง
อ าเภอ 

- จัดท าแผนปฏิบตัิงาน
และการรายงานผล เมื่อ
นักวิชาการ วัฒนธรรมผู้
ประสาน งานอ าเภอ ลง
ไปปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ี
โดย แนบกับใบขอ
อนุญาตไปราชการ 

กลุ่มส่งเสรมิ
ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

10.9 งานพิธีการศพท่ีได้รับพระราชทาน -ความพร้อมความเข้าใจ 
ของเจ้าภาพ และความ
พร้อมสถานท่ีในการ
ประกอบพิธ ี

-มอบหมายเจ้าหน้าที่ติดต่อประสาน
เจ้าภาพ เพื่อซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับพิธี และส ารวจพื้นที่ก่อนวัน
ปฏิบัติงานจริง 

-เจ้าภาพเข้าใจ 
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 

สถานที่ไม่สามารถก าหนด
หรือคาดการณ์ได้ 

ไม่ม ี กลุ่มอ านวยการ
พิธีการศพท่ีได้รับ
พระราชทานท่ี 7 

เชียงใหม ่
30 ก.ย. 2565 

10.10 สนับสนุนการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 
 
 

-ได้รับมอบหมายงานอ่ืนๆ 
กรณีเร่งด่วน กระชันชิด 
และไม่สามารถคาดการณ์
ระยะเวลาได ้
 

-มีการจัดเวร เจ้าหน้าที่ทีมปฏิบัติ
ประจ าวันทุกวัน เพื่อรอสนับสนุนงาน
อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

-สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ดี โดยไม่ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิงานพิธีการ
ศพท่ีได้รับพระราชทาน 

ไม่สามารถทราบระยะเวลา
การปฏิบัติงานได้ 
 
 
 

ไม่ม ี กลุ่มอ านวยการ
พิธีการศพท่ีได้รับ
พระราชทานท่ี 7 

เชียงใหม ่
30 ก.ย. 2565 

11. ส านักงานพาณิชย์จังหวัดเชียงใหม่ 
การบริหารจัดการโครงการ/การด าเนินงาน
ตามโครงการตามกรอบวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และระยะเวลาที่ก าหนด  
 

1. ระยะเวลาการด าเนิน
โครงการและการเบิกจ่าย
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เนื่องจากสถานการณ ์
COVID-19 
 2. ผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
เนื่องจากสถานการณ์ 
COVID-19  
 

1.ประชุมหารือ ขั้นตอนด าเนินการทุก
ขั้นตอนในแต่ละกิจกรรมของโครงการ 
ตามวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องอย่างรัดกุม  
2. ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงาน
บูรณาการ ในกรณีที่เป็นโครงการที่
ด าเนินการร่วมกันหลายหน่วยงาน 
เพื่ อร่ วมกันพิจารณาแผนส ารอง
ส าหรับแต่ละสถานการณ์ที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 
3 . แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ร ะ ห ว่ า ง
ผู้ปฏิบัติงานกับผู้ที่มีประสบการณ์ใน
การด าเนินกิจกรรม ในระหว่างการ
ประชุมประเดือนของส านักงานฯ 

1. ประเมินผลโครงการ
และการเบิกจ่ายทุกไตร
มาส 

2. รายงานความคืบหน้า
โครงการทุกไตรมาส 
เพื่อให้ทราบถึงความ
คืบหน้า ปัญหาและ
อุปสรรค 
 

ผลการด าเนินงานอาจไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย 
เ นื่ อ ง จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ์
COVID-19 ส่ ง ผ ล ต่ อ
เศรษฐกิจในภาพรวม ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
บางประ เ ด็ น  เ ช่ น  ยอด
จ าหน่าย 
 

ประชุมติดตามความคืบหน้า 
และหารือกับภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) เพื่อร่วม
ก าหนดแนวทางลดความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

1. พาณิชย์
จังหวัด  
2. ผู้อ านวยการ
กลุ่มท่ีรับผิดชอบ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

12. ส านักงานสหกรณ์จังหวัดเชียงใหม่ 
      เพื่อให้การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวางแผนปฏิบัติราชการและแผน 
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
1. การจัดท าค าของบประมาณ 
 

1 .  ส ถ า น ก า ร ณ์ แ พ ร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามแผน และ
ระยะเวลาที่ก าหนด ไม่
ส า ม า ร ถ เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 
2. ภารกิจนอกแผน/งาน
น โ ย บ า ย  ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายให้ด าเนินการ
เร่งด่วน 
 
ระยะเวลาในการจัดท า
แผนปฏิบัติงานและแผน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ จั ด ส่ ง
กระ ช้ัน ชิด  และข้ อมู ล
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ตั้ ง
งบประมาณไม่ เพียงพอ 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ง บ ป ร ะ ม า ณ
บางส่วนถูกตัดออกไป 

1.ท าการประชุมร่ วมกันระหว่าง
ผู้อ านวยการกลุ่มงานฯ/นิคมสหกรณ์/
กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์/หัวหน้าฝ่ายฯ 
และข้าราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับ
แผน รูปแบบและวิธีการด าเนินงาน
ใน ช่วงการแพร่ ระบาดของไวรั ส 
โคโรนา (COVID-19) ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
2. ทบทวน ปรับปรุง สาระของแผน
และระยะ เวลา ให้ เ ป็นปั จจุบั นที่
สามารถปฏิบัติได้จริงและอยู่ในกรอบ
เวลาและงบประมาณ 
 
จัดให้มีการประชุมโดยผู้อ านวยการ
กลุ่มงานฯ/นิคมสหกรณ์/กลุ่มส่งเสริม
สหกรณ์/หัวหน้าฝ่ายฯ และข้าราชการ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาเตรียมความ
พร้อมการจัดท างบประมาณที่ขอตั้ง
พร้อมจัดล าดับความส าคัญของงาน/
โครงการในภาพรวมของหน่วยงาน 

การควบคุมที่มี อยู่ ไ ม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 
 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
งบประมาณไม่สอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ได้แก่ 
การแพร่ระบาดของไวรัส 
โ ค โ ร น า ( COVID - 19) 
ประกอบข้อสั่งการ/นโยบาย
เร่งด่วน 
 
 
 
 
 
 
บ า ง โ ค ร ง ก า ร อ า จ ไ ม่
ตอบสนองนโยบายในระดับ
จังหวัด กรมและรัฐบาล 
 

ด าเนินการปรับแผนงาน
ย่อย/โครงการ/หลักสูตร
ให้สอดรับกับข้อสั่งการ
และนโยบายเร่งด่วนของ
รัฐบาลและความพร้อม
ของพื้นที ่
 
 
 
 
 
 
 
ท บ ท ว น แ ผ น ง า น /
โครงการให้เป็นปัจจุบัน
เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการขอตั้งงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับจังหวัด 
กรม และรัฐบาล เสมอ 

ส านักงาน
สหกรณ์จังหวัด

เชียงใหม ่
30 กันยายน 

2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

13.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
เชียงใหม ่

13.1 กระบวนงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 
วัตถุประสงค์ 

-เพื่อให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณ (เงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ) ประจ าปีงบประมาณที่
จัดสรรให้แก่วัดที่ขอรับเงินอุดหนนุฯ เป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ 

- การจัดส่งเอกสารล่าช้า 
- บางวัดที่ได้รับเงิน
อุดหนุน ฯ ไมส่อดคล้อง
กับปัญหาที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

- ประสานวัดท่ีขอรับเงินอุดหนุน ฯ ซึ่ง
หากพบว่า ปัญหาของวัดที่ขอรับเงิน
อุดหนุน ฯ มีการเปลี่ยนแปลงไป ให้
ด าเนินการแจ้งส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาตเิพื่อพิจารณา
โดยเร็ว 
- น าเรื่องการใช้จ่ายเงินอุดหนุน
บูรณปฏิสังขรณ์วัดเข้าสู่วาระการ
ประชุมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม ่
และมอบหมายเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ตรวจสอบและก ากับติดตามอย่าง
เคร่งครดั 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

การจัดส่งเอกสารหลักฐาน
เพื่อเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน
แ ล ะ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
คลาดเคลื่อน 

- มีการจัดประชุมท า
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ เ จ้ า
อาวาส ไวยาวัจกร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 
ประจ าปีงบประมาณที่
จัดสรรให้แก่วัดที่ขอรับ
เ งินอุดหนุนฯ เป็นไป
ตามระเบียบของทาง
ราชการและให้เจ้าหน้าที่
ติ ด ต า มล งพื้ นที่ วั ด ที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณ
อย่างใกล้ชิด 
-มีการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ(เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ) 

ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

จ.เชียงใหม/่ 
30 กันยายน 

2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

13.2 กระบวนงานการขออนุญาตสร้างวัด 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การพิจารณาอนุญาตให้สร้างวัดมี
ความรวดเร็วและมีความถูกต้องตาม
กฎกระทรวง การสร้าง การตั้ง การรวม   
การย้าย และการยุบวัด การขอรบั 
พระราชทานวิสุงคามสีมา และการยกวัดรา้ง
ขึ้นเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ าพรรษา พ.ศ. 
๒๕๕๙ 

-กรรมสิทธ์ิในที่ดิน (ราย
เอกชน) ไม่สมบรูณ์ เช่น ผู้
มีสิทธ์ิในกรรมสิทธ์ิรวม
เสียชีวิต แตไ่มไ่ด้ตั้ง
ผู้จัดการมรดก หรือโอน
กรรมสิทธ์ิให้ผู้มสีิทธ์ิ
สมบูรณ ์
-การพิพาท คัดค้านการ
สร้างวัดของประชาชนใน
พื้นที ่
-การโอนกรรมสิทธ์ิที่ดิน
ให้แก่วัด ภายใน ๙๐ วัน 
เมื่อตั้งวัดขึ้นแล้ว 

-ขอความอนุเคราะหส์ านักงานท่ีดนิ
จังหวัดหรือส านักงานท่ีดินจังหวัด
สาขา ตรวจสอบภาระผูกพัน และ
กรรมสิทธ์ิสมบรูณ ์
-ให้ผู้ขออนุญาตสร้างวัดด าเนินการ 
ประสาน ๑.เจ้าหน้าที่ปกครอง 
(ผู้ใหญ่บ้าน) เพื่อจัดประชุมชี้แจงและ
จัดท าประชาคมหมู่บ้าน ๒.สภา
ท้องถิ่น เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรือพิจารณาแก้ไขปญัหาให้เกดิความ
สงบเรียบร้อย 
-มีหนังสือแจ้งผู้ขออนุญาตสร้างวดั ให้
ด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิที่ดินให้แก่วัด 

-เอกสารรายงานผลการ
ตรวจสอบ 
-เอกสารรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ
หมู่บ้าน และรายงานผล
การประชาคมหมู่บ้าน 
เอกสารรายงานการ
ประชุมสภาท้องถิ่น 
-ตรวจสอบจากการน า
ฝากเอกสารสิทธ์ิที่ดิน
ของวัด 

-การจัดการข้อพิพาท และ
ปัญหาความขัดแย้ง ไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
-ผู้ขออนุญาตสร้างวัด ไม่ได้
ด าเนินการโอนกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ น ใ ห้ แ ก่ วั ด ภ า ย ใ น
ระยะเวลาที่ก าหนด 

-บู ร ณ า ก า ร ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้อง ทั้งฝ่ายสงฆ์
และฝ่ายบ้านเมือง เพื่อ
ไกล่เกลี่ยให้ได้ข้อสรุป 
-ก า ห น ด ก ร อ บ เ ว ล า 
(ภายใน ๙๐ วัน) เพื่อ
ส อ บ ถ า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินการ 

ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

จ.เชียงใหม/่ 
30 กันยายน 

2565 

13.3 กระบวนการจดัเก็บค่าเช่าที่ดินวัดร้าง 

วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้ผู้เช่าท่ีดินวัดร้างศาสนสมบัติกลาง
มาช าระค่าเช่าท่ีดินวัดร้างศาสนสมบัติกลาง
ครบถ้วน ทุกราย 

- มีหนี้ค้างช าระที่ไม่
ปรากฏรายละเอียดมา
ตั้งแต่ขณะรับโอนภารกิจ
งานมาจากกรมการศาสนา 
-สัญญาผู้เช่าเกดิการสูญ
หายเนื่องจากไม่มีระบบ
การจัดเก็บข้อมูลแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

- จัดท าบัญชีการช าระค่าเช่าท่ีดินวัด
ร้าง 
- รายงานกรณีหนีค้้างช าระที่ไม่
ปรากฏรายละเอียดการเช่าให้
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
ทราบ เพ่ือหาแนวทางแก้ไข 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

-ผู้ เ ช่ าที่ ดิ น วั ด ร้ า งศาสน
สมบัติกลางบางรายไม่มา
ช า ร ะค่ า เ ช่ าที่ ดิ น วั ด ร้ า ง  
ศาสนสมบัติกลาง 
-สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรนา ท าให้ผู้เช่า
บางรายขาดรายได้ไม่มีเงิน
ช าระค่าเช่า 

-มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบล งพื้ นที่
ติ ดตามผู้ เ ช่ าที่ ดิ นวั ด
ร้างศาสนสมบัติกลางมา
ช า ร ะค่ า เ ช่ าที่ ดิ น วั ด
ร้างศาสนสมบัติกลาง
ครบถ้วน 
-จัดท าระบบการเก็บ
ข้อมู ลผู้ เ ช่ า เป็นแบบ
อิเล็คทรอนิกส์รวมถึง
การออกใบเสร็จรับเงิน 

ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

จังหวัด
เชียงใหม/่ 

30 กันยายน 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

13.4 กระบวนการจดัประโยชน์ท่ีดินวัดร้าง 

วัตถุประสงค ์

- เพื่อให้การจัดประโยชน์ท่ีดินวดัรา้ง เป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ และเกิด
ประโยชน ์

ที่ดินวัดร้างที่อยู่ใกล้
สถานท่ีส าคญั แหล่ง
เศรษฐกิจ หรือยา่นชุมชน 
มีจ านวนน้อยและมีผูเ้ช่า
แล้วทั้งหมด แต่ยังเหลือ
ที่ดินวัดร้างจ านวนมากที่
ไม่ได้จัดประโยชน์
เนื่องจาก  
-เป็นที่ดินท่ีไม่มี ทางออกสู่
ทางสาธารณะ 
- ประชาชนมีความเช่ือว่า
ไม่ควรท าประโยชน์ใน
ที่ดินวัดร้าง 
-ที่ดินวัดร้างมีซาก
โบราณสถานเต็มทั้งแปลง 
- ที่ดนิวัดร้างกรมศลิปากร
ได้ขึ้นทะเบยีน
โบราณสถานเต็มทั้งแปลง 
- มีพระภิกษุเข้าอยู่จ า
พรรษาในบริเวณ 
วัดร้าง 

- มีการด าเนินการส ารวจที่ตั้งของที่ดิน
วัดร้าง ท่ีสามารถน าจัดประโยชน์ได้ 
ขยายไปยังอ าเภอใกล้เคยีง 
- ประกาศ และประชาสัมพันธ์หาผู้เช่า
ที่ดินวัดร้างที่ท าการส ารวจ แปลงที่
พิจารณาเห็นว่าไม่มีปญัหา และ
สามารถจัดประโยชนไ์ด ้
 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

-ผู้ขอใช้ประโยชน์ที่ดินวัด
ร้างไม่ทราบข้อมูลพิกัดและ
พื้นที่ท่ีชัดเจน 
- ชาวบ้านในชุมชนบางแห่ง
มีการคัดค้ านการ เข้ าท า
ประโยชน์ในพื้นที่วัดร้างบาง
แปลง 

- มีการส ารวจและจัดท า
ทะเบียนที่ตั้งของที่ดิน
วัดร้างที่ยังไม่มีการจัด
ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ ที่ มี
เอกสารสิทธิ์ประเภท
โฉนดที่ดิน สามารถที่จะ
ท าการประกาศเพื่อหาผู้
เช่าได้ 
ลงพื้นที่ท าความเข้าใจ
กับคนในชุมชน กรณีมี
ข้อพิพาทเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดประโยชน์ท่ีดินวัด 

ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

จังหวัด
เชียงใหม/่ 

30 กันยายน 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

13.5 กระบวนการงานนิตยภัตพระสังฆาธิ
การ 
- การขอรับเงินอุดหนุนนิตยภัต 
-การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนนิตยภัต 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนนิตยภัต
เป็นไปตามแผนการเบิกจา่ยงบประมาณ
รายจ่ายของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
นิตยภัตมีความผิดพลาด
เนื่องจากจะต้อง งดจ่าย
แก่พระสังฆาธิการที่พ้น
ต าแหน่ง เช่น ลาสิกขา 
มรณภาพ หรือลาออกจาก
ต าแหน่ง เป็นต้น แต่การ
แจ้งการพ้นของพระ
สังฆาธิการ  มีความล่าช้า 
หรือบางเดือนไม่แจ้งข้อมูล
พ้นต าแหน่งท าให้การเบิก
จ่ายเงินบางเดือนเกดิ
ความผิดพลาด และต้องมี
การเบิกเงินส่งคืนเงิน 

-มอบหมายให้เจา้หน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ประสานเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์เพือ่
ด าเนินการใหร้วดเร็ว 
- การน าเรื่องการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
นิตยภัตเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือนของ
เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอทุกอ าเภอ 
เพื่อ 
สร้างความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของ
ส านักงาน 
- จัดท าแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงิน
นิตยภัต แจ้งคณะสงฆ ์
 

ความเสีย่งลดลงแต่ยัง
ปรากฎ 

การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนนิตย
ภั ต มี ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด
เนื่องจากจะต้อง งดจ่ายแก่
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ที่ พ้ น
ต า แหน่ ง  เ ช่น  ล าสิ กขา 
มรณภาพ หรือลาออกจาก
ต าแหน่ง เป็นต้น แต่การ
แจ้งการพ้นของพระสังฆาธิ
การ มีความล่าช้า หรือบาง
เ ดื อ น ไ ม่ แ จ้ ง ข้ อ มู ล พ้ น
ต า แ หน่ ง ท า ใ ห้ ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินบางเดือนเกิดความ
ผิดพลาด และต้องมีการเบิก
เงินส่งคืนเงิน 

-ส่งรายละเอียดการเบิก
จ่ าย เ งินอุดหนุนนิตย
ภั ต รประจ า เ ดื อน ให้
เ ล ข านุ ก า ร เ จ้ า คณ ะ
อ า เ ภ อ ทุ ก อ า เ ภ อ
ตรวจสอบก่อนเบิกจ่าย 
 

ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

จังหวัด
เชียงใหม/่ 

30 กันยายน 
2565 

13.6 กระบวนการรับเรื่องร้องเรยีน 
ระหว่าง ประชาชน วัดและคณะสงฆ์ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การร้องเรียนตา่งๆ ไดร้ับการแก้ไข
และได้รับข้อยตุ ิ
- เพื่อให้การรับเรื่องร้องเรียนเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและสามารถให้ความเป็นธรรมแก่ท้ัง
สองฝ่ายได ้

- 
 

- 
 

- 
 

-เรื่ องร้อง เรี ยนบางเรื่ อ ง
เกี่ยวข้องด้วยข้อกฎหมาย
และอ านาจความรับผิดชอบ
ของหน่วยงานราชการอื่นๆ 
ท าให้ผลการด าเนินงานมี
ความล่าช้า 
- ผู้ที่โทรศัพท์มาร้องเรียนได้
แอบอ้างตัวเป็นบุคคลอื่น ซึ่ง
ผู้นั้นไม่ได้เป็นผู้ที่ประสงค์จะ
ร้องเรียนหรือไม่ได้รู้เห็นกับ
เรื่องราวท่ีเกิดขึ้น 

-จัดท าทะเบียนควบคุม
เรื่องร้องเรียน 
- ก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ใ ห้ มี ก า ร รั บ เ รื่ อ ง
ร้องเรียนไว้ในเบื้องต้น
ก่อน พร้อมทั้งขอให้ผู้
ร้องเรียนจัดส่งค าร้องใน
รูปแบบเอกสารมายัง 
สนง.พศจ.เชียงใหม่ อีก
ครั้ง เพื่อเป็นหลักฐาน
ยืนยันการมีตัวตนของผู้
ร้องเรียน 

ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

จังหวัด
เชียงใหม/่ 

30 กันยายน 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

14. ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬา
จังหวัดเชียงใหม่ 
14.1 กิจกรรมงานด้านสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้งานธุรการ งานสารบรรณเกิดความ
เป็นระบบ สามารถสืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว 
ทันสมัย 

 

 
 
 
 
1.การค้นหาหนังสือ 
ราชการ ระเบียบกฎหมาย 
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ตอ้งใช้เวลามากและ
บางครั้ง ค้นหาไมเ่จอ 
2.การจดัเก็บและแยก
ประเภทหนังสือบางครั้งมี
ความสับสนค้นหาเอกสาร
ในแฟ้มไม่เจอ 
3.ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสม์ีความ
ซับซ้อนต้องมีความ
ช านาญ 
 
 

 
 
 
 
1. กวดขัน และก าชับเจ้าหน้าที่ให้มี
ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งข้ึน 
2. เ จ้ า ห น้ า ที่ ต้ อ ง ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประสานงานกับทุก 
ส่วนงานเพื่อให้เกิดความชัดเจนและ
ทันต่อเวลา 
3. ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารราชการ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางระบบ
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 
4. จัดท าทะเบียนคุมแฟม้หนังสือ
ราชการอย่างชัดเจน 

 
 
 
 
ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ 
แต่ ต้ องมี กา รติ ดตาม
ตรวจสอบ 
ระบบการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 
 
1 . เ จ้ า ห น้ า ที่ ข า ด ค ว า ม
รอบคอบในการรับหนังสือ 
กรณีขาดราชการท าให้ผู้ที่
ไม่ ไ ด้ รับผิดชอบโดยตรง
ละเลยการเปิดรับข่าวสาร
ภารกิจต่างๆ 
2 .  เ จ้ าหน้ าที่ ข า ดความ
รอบคอบ ในกา รจั ด เ ก็ บ
หนังสือ  
3. เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
1.ลงทะเบียนรับหนังสือ
ทุกฉบับและน าไปจ่าย
ให้กับผู้ที่รับผิดชอบทันที 
2. ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลข่าวสารราชการ
จากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 

 
 
 
 
กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป/ส านักงาน
การท่องเที่ยว

และกีฬาจังหวดั
เชียงใหม่/ทั้ง
ปีงบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

14.2 กิจกรรมดา้นการจดัซื้อจัดจา้งและ
งานพัสด ุ

วัตถุประสงค์ 

  เพื่อให้เกิดการวางแผน การใช้จัดหา จัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุทรัพย์สินเป็นไปตามความ
เหมาะสม คุ้มค่าโปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุดต่อทางราชการ ประชาชน มีระบบ 

การควบคุมเป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการอย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

1.เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งาน
ด้านพัสดุไม่มีความรู้และ
เ ช่ี ย ว ชาญ เ ฉพา ะด้ า น
โดยตรง 
2.เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งาน
ด้ า น พั ส ดุ มี จ า น ว น ไ ม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3.ระเบียบที่ เกี่ยวข้องมี
การปรับปรุง เพิ่มเติม 
อยู่เสมอท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความรู้ความเข้าใจไม่
ชัดเจน 
4.การใช้จ่ายงบประมาณ
ตามโครงการมีความสุ่ม 
เสี่ยงต่อข้อกฎหมายหรือ
ระเบียบข้อบังคับ 

1.พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้ วยการจัดซื้ อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ  
การจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อศึกษาระเบียบกฎหมายในงาน
พัสดุ 
3.การจัดซื้อจัดจ้างและการจ าหน่าย
ทรัพย์สินมีการปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการของทางราชการ 
4.ก า ร กา ร ล ง ร ะบ บ แล ะ กา ร ท า
ทะเบียนคุมตามระเบียบฯ 
5. มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีและหัวหน้า
พัสดุ โดยตรงรบัผิดชอบ 

1.การจดัซื้อจัดจ้างไดม้ี
การเพิ่มความละเอียด
รอบคอบของเอกสารท า
ให้มีความครบถ้วนของ
เอกสารไดด้ีในระดบั
หนึ่งแต่การควบคุมยังไม่
เพียงพอขาดการ
ตรวจสอบ อย่างต่อเนื่อง
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง
มีการแก้ไขปรับปรุงอยู่
เสมอ 
2.มีการจัดท าทะเบียน 
คุมทรัพย์สินใหเ้จ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ เพราะเป็น
งานท่ีต้องใช้ความรู้ด้าน
พัสดุอย่างมากและเป็น
งานท่ีต้องใช้ความ
ละเอียดและรอบคอบ 
3.มีการตรวจสอบ 
เอกสารการจัดซื้อจัด 
จ้างอย่างละเอียดหลัง 
จากด าเนินการในระบบ 

1.การเก็บเอกสารหลังจาก
ด าเนินการในระบบยังเก็บไม่
เรียบร้อย ยากต่อการค้นหา 
2 .มี ร ะ เบี ยบกฎหมายที่
ออกมาใช้บังคับใหม่ 

1.ก า ชับให้หน่วยงาน
เจ้ า ของ งบประมาณ
จัดท าแผนการเบิกจ่าย
ในแต่ละไตรมาสให้ตรง
กับความต้องการใช้งาน
มากที่สุด 
2.ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิด 

ชอบจัดท าทะเบียนคุม
วัสดุสิ้นเปลืองให้ถูกต้อง
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ เ ป็ น
ปัจจุบันอยู่เสมอสามารถ
ตรวจสอบได้ทุกเวลา 

3.ให้หัวหน้าพัสดุคอย
ก ากับดูแลการปฏิบัติ 
งานอย่างเคร่งครัด 

กลุ่มบรหิารงาน 
ทั่วไป/ส านักงาน 
การท่องเที่ยว

และกีฬาจังหวดั
เชียงใหม่/ทั้ง
ปีงบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

14.3 กิจกรรม 
1 . จั ด แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 1 ประเด็นด้านการ
ท่องเที่ยว 
 
2.ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจการท่องเที่ยว ในพื้นที่กลุ่ม
จังหวัด หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
3.รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ตัวช้ีวัดรายได้จากการท่องเที่ยวจังหวัด
เชียงใหม ่
 

 
1 . ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
แผนปฏิบัติราชการ ได้รับ
การจัดสรรค่อนข้างล่าช้า 
 
 
2.การด าเนินงานล่าช้าไม่
เ ส ร็ จ สิ้ น ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณ 
 
3.ข้อมูลการรายงานผล
ล่ า ช้ า ร า ย ไ ด้ ด้ า น ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว มี ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยยะ
ส า คั ญ เ นื่ อ ง จ า ก
สถานการณ์โลก 

 
1.ปฏิบัติตามแผนการด า เนินงาน
โครงการให้รัดกุมชัดเจน 
 
 
 
2.ประสานงานเพื่อบูรณาการท างาน
ร่วมกันทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชน 
 
3.ประสานงานเพื่อบูรณาการท างาน
ร่วมกันทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชน 
 

 
1.สามารถควบคุมความ
เสี่ยงให้ลดลงแต่ยังไม่
เพียงพอให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ 
 
2.แจ้งเจ้าหนา้ที่ให้เร่ง 
ด าเนินการการก่อหนี ้
ผูกพันและเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แนวทาง มาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

   
กลุ่มยุทธศาสตร์
และแผนงาน/
ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวดั
เชียงใหม่/ทั้ง
ปีงบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

14 .4  กิ จกรรมงานส่ ง เ ส ริ มด้ านการ
ท่องเท่ียว 

วัตถุประสงค์ 
1.เพื่ อ ใ ห้ ก า ร พัฒน าก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว มี
ประสิทธิภาพและประชาสัมพันธ์สถานที่
ท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักและเพิ่มรายได้ให้แก่
ผู้ประกอบการและประชาชนในจังหวัด
เชียงใหม ่
2.ส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ด้านการท่องเที่ยวรวมทั้ งการให้ความ
ช่วยเหลือ เยียวยานักท่องเที่ ยวที่ ได้ รับ
ผลกระทบในบริบทต่างๆ ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในเขตพื้นที่จังหวัด 
3.ด า เนินการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
4.ด าเนินการส ารวจและประเมินศักยภาพ
แหล่งท่องเที่ยว ติดตามและประเมินผล
คุณภาพ ความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยว
ผู้ประกอบการ รวมทั้งรายงานผล 

5.ก ากับดู แลการด า เนินงานด้ านการ
ท่องเที่ยวให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อตกลงและมาตรฐานที่ก าหนด 

 
 
 
1 . เกิดสถานการณ์ โรค
ไวรัสโคโรนา 2019 (โค
วิด-19) ท าให้มีจ านวน
นักท่องเที่ยวลดลง 

2.ผู้ประกอบการสถานที่
ท่องเที่ยวท่ีเริ่มกลับมาเปิด
ให้บริการละเลยในส่วน
ของมาตรการป้องกันโรค
ระบาด 

3.ข้อเสนอแนะ และ 

ค าแนะน าต่ างๆ ไม่ถู ก
น า ม าปรั บปรุ ง ใ นกา ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ น ส ถ า น ที่
ท่องเที่ยวบางแห่ง 

 
 
 
1.หน่วยงานด าเนินการออกส ารวจ
แหล่งท่องเที่ยวและสถาน
ประกอบการต่างๆ ท่ียังเปิดให้บรกิาร
ภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดโควิด 19 
2.มีการประเมินผลการติดตามงาน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อน าไปปรับปรุง
พัฒนา 
3.มีล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
และมีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 
 
 
มีการประเมินผลการ 
ด าเนินงานในระดับกลุ่ม
แต่ในบางงานยังขาดการ
ควบคมุเนื่องจากมี
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานน้อย แต่การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับตามล าดับ
ขั้นตอน 

 
 
 
1.โรคระบาดยังคงมีอยู่ 
2. แหล่งท่องเที่ยวและ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ยั ง เ ปิ ด
ให้บริการไม่เต็มที่ 
3.นักท่องเที่ยวยังค านึงถึง
ความปลอดภัยเป็นหลักใน
การออกเดินทางท่องเที่ยว
ยังสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ 
ท าให้เกิดการคัดสรรในแต่
ละแหล่งท่องเที่ยวมากขึ้น 
4.แหล่งท่องเที่ยวและสถาน
ประกอบการบางแห่งที่ไม่มี
มาตรฐานเพียงพออาจไม่มีผู้
ไปใช้บริการ 

 
 
 
1.ประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยวต่างๆ โดยเน้น
ในเรื่องของมาตรการ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
สุขอนามัย 
2.ผลักดันส่งเสริมให้ 
แหล่ งท่องเที่ ยว และ
สถานประกอบการต่างๆ 
เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ ข อ ง
มาตรฐาน SHA 

 
 
 

กลุ่มส่งเสรมิและ
พัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว/
ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด
เชียงใหม่/ทั้ง
ปีงบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

14.5 กิจกรรมงานกีฬาและนันทนาการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เด็กและเยาชน 
ประชาชน เล่นกีฬามากยิ่งข้ึน 
2. เพื่อให้เด็กและเยาวชน ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ เกิดความรู้ ความสามารถทักษะ 
กีฬาและมีสุขภาพท่ีดีขึ้น 
3. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก และเยาวชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรมการแข่งขันเพื่อต่อยอดเป็น
ตัวแทนนักกีฬาในระดับเขตและประเทศ
ต่อไป 
 
 

 
 
1. เกิดสถานการณ์โรค 
โ ค วิ ด -1 9  ท า ใ ห้ ไ ม่
สามารถรวมกลุ่มเพื่อจัด
กิจกรรมได้เต็มที่ 
2. การออกก าลังกายการ
เล่นกีฬา ในที่สาธารณะ
โดยไม่มีมาตรการป้องกัน
ตัวเองอาจส่งผลให้ติดเช้ือ
โรคระบาดได้ 
 
 

 
 
1. สนามกีฬาและสถานที่ออกก าลัง
กายยังเปิดให้ไม่ครบทุกแห่ง 
2. การจัดการแข่งขันบางรายการต้อง
ถูกเลื่อนออกไป 
3. งดการรวมกลุ่มเพื่อจัดกิจกรรม
ทางด้านกีฬาและนันทนาการ 
4. ประชาสัมพันธ์ให้หันมาออกก าลัง
กายภายในบ้าน 
 
 
 

 
 
1. ประชาชนหันมาออก
ก าลั งกายที่ บ้ านมาก
ยิ่งข้ึน 
2. ประชาชนไม่มีการจัด
กิจกรรมการรวมกลุ่ม 
3. มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานในระดับกลุ่ม
แต่ในบางงานยังขาดการ
ควบคุม เนื่องจากมี
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

 
 
1.ประชาชนส่วนหนึ่งยังไม่
เห็นประโยชน์ของการออก
ก าลังกาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ประชาชนหันมาออก
ก าลั งกายที่ บ้ านมาก
ยิ่ งขึ้นผ่านทาง Social 
Media 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มส่งเสรมิและ
พัฒนาด้านการ

กีฬาและ
นันทนาการ/
ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด
เชียงใหม/่ทั้ง
ปีงบประมาณ 

 
 

15.ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
เชียงใหม่ 
- ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนปฏิบัติการ
โครงการพัฒนาการเกษตรและของจังหวัด
ก ากับการบูรณาการ และติดตามการใช้
งบประมาณประจ าปีของส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในจังหวัด 

 
 
1. การด าเนินงานและการ
เบิกจ่ายงบประมาณใน
การด าเนินการ ไม่เป็นไป
ตามแผนงานท่ีก าหนด 

 
 
1. มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินและ
ติดตามผลการด าเนินงานและการใช้
จ่ายเงินของหน่วยงานเป็นประจ าทุก
ไตรมาส 

 
 
1. ท าให้หน่วยงาน
เร่งรัดและด าเนินการ
ตามแผนงานท่ีก าหนด
และมีการรายงานปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน 

 
 
1. ในช่วงของการเกิดไวรัส 
โคโรนา 2019 (covid-19) 
ร ะ บ า ด ก า ร ด า เ นิ น ง า น
โดยเฉพาะการฝึกอบรมไม่
สามารถท า ได้  และต้ อ ง
ขยายระยะเวลาออกไป 

 
 
1.  มีการปรับแผนให้
ส อด คล้ อ งกั บ สภ า พ
ปัญหาที่เกิดขึ้นและหา
แนวทางในการแก้ ไข
ปัญหาเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการได้ 

 
 

หน่วยงานใน
สังกัดกระทรวง

เกษตรและ
สหกรณ์ใน

จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

- ก ากับ ดูแล ควบคุม ประสาน ด าเนินงาน 
ติดตามและปริ เมินผลสัมฤทธิ์ ของการ
ปฏิบัติ งานตามแผนงานและโครงการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ในจังหวัด 

2 .  ก า รด า เ นิ น ง าน ไม่
สามารถด าเนินการตาม
เ ป้ า ห ม า ย ห รื อ ต า ม
แผนงาน 
 

2. มีคณะท างานในระดับอ าเภอ/
จังหวัด คณะอนุกรรมการระดับ
จังหวัด ก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

2. มีการติดตามและร่วม
แก้ไขเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการและร่วม
แก้ไขปัญหาเพื่อให้
สามารถด าเนินการตาม
เป้าหมาย 

2. แผนงาน โครงการเก็บ
รวบรวม ได้มีการขับเคลื่อน
ห รื อ ท า ไ ด้ ต า ม ต่ า ก ว่ า
เป้าหมาย 
 

2 .  มี ก า รก า กั บ ดู แ ล
ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรมโดยเฉพาะมีการ
ส ะ ท้ อ น ปั ญ ห า ห รื อ
แนวทางปัญหามาจาก
ระดับอ าเภอและจังหวัด
ด า เนินการ ช่วยเหลือ
และสนับสนุน 

หน่วยงานใน
สังกัดกระทรวง

เกษตรและ
สหกรณ์ใน

จังหวัดเชียงใหม ่
 

16.ส านักงานการปฏริูปที่ดินจังหวัด
เชียงใหม ่
16.1 งานจัดที่ดิน  

เป็นการสนบัสนุนให้เกษตรกรไดเ้ป็นเจ้าของ
ที่ดินภายใต้กฎหมายการปฏริูปที่ดนิเพื่อ
เกษตรกรรม โดยด าเนินการในท่ีดนิ 2 

ประเภท ได้แก่ ที่ดิน ของรัฐและที่ดินเอกชน  

16.2 งานพัฒนา  

ด าเนินงานในส่วนที่ไม่ซ้ าซ้อนกับหน่วยงาน
อื่นๆ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยให้
การสนับสนุนเกี่ยวกับการก่อสร้างปรับปรุง 
ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคมและแหล่งน้ า เพื่อ
ยกระดับสภาพความเป็นอยู่ตามความจ าเปน็ 

และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ าเพื่อการ
อุปโภคบริโภค และการเกษตร  

- ความไม่ถูกต้องด้านการ
ออกหนังสืออนุญาตให้เข้า
ท าประโยชน์ในเขตปฏิรูป
ที่ดิน 
- การสูญหายของ ส.ป.ก. 
4 -0 1  ฉ บั บ ข อ ง ท า ง
ราชการ 
- การน าแบบพิมพ์ ส.ป.ก. 
4-01 ไปใช้ในทางมิชอบ 

- ตรวจสอบข้อมลูของเกษตรกรให้
ละเอียดก่อนด าเนินการ  
- จัดท าทะเบียนควบคมุการขอใช้     
ส.ป.ก. 4-01 ฉบับของทางราชการ 
- จัดท าทะเบียนควบคมุการเบิก–จ่าย 
แบบพิมพ์ ส.ป.ก. 4-01 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ สามารถลด
ความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่ง 

เอกสาร ส.ป.ก. 4-01 ฉบับ
ของทางร าชการ  มี ก า ร
น าไปใช้งานหลายฝ่าย เสี่ยง
ต่อการสูญหาย 
 

มีการตรวจสอบควบคุม
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตามล าดั บขั้ น  ตั้ ง แต่
ผู้บังคับบัญชาระดับต้น
( ผู้ อ า น ว ยก า ร ก ลุ่ ม /
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย )  แ ล ะ
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง
(หัวหน้าหน่วยงาน) 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน/ 

30 ก.ย.2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. งานเพิ่มรายได ้ 
เป็นการด าเนินงานปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
ระบบการผลิตและโครงสร้างทางการเกษตร 
จัดตั้งสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน จัดหา
สินเช่ือและปัจจัยการผลิต พัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรและนอก
การเกษตร การให้เกษตรกรมีส่วนร่วมใน
การรักษาดูแลทรัพยากรธรรมชาติ และอื่นๆ 
ให้ เ ป็ น ไ ปต าม ระ เบี ย บ  และ มติ ขอ ง 
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ทั้งในที่ดินสาธารณะ ที่ดิน
ชุมชน และที่ดินที่จัดให้เกษตรกร โดยจะ
ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ตามสภาพ
ของท้องที่นั้นๆ สอดคล้องกับความต้องการ
ของเกษตรกร 

- ผู้ถือครองที่ดินให้ข้อมูล
ในการสอบสวนสิทธิเป็น
เท็จ 

- การตี ความกฎหมาย 
ระเบียบ มติและค าสั่ ง
คลาดเคลื่อน 

- ตรวจสอบข้อมลูจากแหล่งข้อมูล 
ต่างๆ โดยประสานงานกับผู้ปกครอง
ท้องที่และหน่วยงานทอ้งถิ่น 
- ศึกษา ค้นคว้า กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติและแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

- - - เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน/ 

30 ก.ย.2565 

17. ส านักงานคุมประพฤติจังหวัดเชียงใหม่ 
17.1 ด าเนินการสืบเสาะและพินิจจ าเลย 
สืบเสาะข้อเท็จจริงของผู้ได้รับการลงโทษ 
และลดวันต้องโทษจ าคุก 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อรายงานข้อเท็จจริงของจ าเลย/ผู้พัก
การลงโทษจ าคุก ลดวันต้องโทษจ าคุกให้ผู้มี
อ านาจทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ประสิทธิภาพการเสนอ
รายงานต่อศาลยังมีข้อมูล 
ไม่ครบถ้วน และชัดเจน 

คิดเป็นร้อยละ 10 

ของการเสนอรายงานในปี 
งบประมาณ พ.ศ.2565 

1.1 การพัฒนาองค์ความรู้บุคลากร 
เพื่อให้ผลการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิ 
1.2 บริหารจัดการด้านการมอบหมาย
คดีให้มีความเหมาะสม สอดคล้อง 
กับความเช่ียวชาญของบุคลากร 
1.3 การวางระบบการตดิตามงาน
ชัดเจน หัวหน้างานมีการติดตามงาน
เพื่อน ามาประเมินผลและพัฒนา
บุคลากรและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

1.1 ประเมินผลจากการ
ด าเนินการด้านสืบเสาะ
ที่เป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด 
1.2 ประเมินผลจาก
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ คือ ศาลและ
คณะกรรมการพักโทษ
และลดวันต้องโทษ 

1.1 การด าเนินงานด้าน
ส านวนคดีที่ยังไม่ครบถ้วน
ตามมาตรฐาน 
1.2 บุคลากรบางคนยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ท างาน จึงต้องมีการพัฒนา
บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง มีการ
จัดพี่เลีย้งหรือผูฝ้ึกสอนงาน
อย่างใกล้ชิด 

1.1 สร้างการรับรู้ให้
ประชาชนท่ีมาติดต่อ 
ราชการอย่างต่อเนื่อง 
1.2 ติดตามผลการ
ประเมินเพื่อน ามา
พัฒนาปรับปรุงการ
ท างานให้มีความ
เหมาะสมและโปร่งใส 

ส านักงาน 
คุมประพฤติ

จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2 . เ พื่ อ ก ลั่ น ก ร อ ง ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด เ ข้ า สู่ 
กระบวนการคุมประพฤติหรือพักการลงโทษ 
ลดวันต้องโทษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ภารกจิงานสืบเสาะมี
ผลกระทบต่อข้อมลู 
ข้อเท็จจริงประกอบการใช้ 

ดุลยพินิจการพิจารณาของ
ศาล ท าให้อาจมีมจิฉาชีพ 

เรียกรับทรัพย์สินเงินทอง  
โดยอ้างว่าสามารถ 

ช่วยเหลือในกระบวนการ 

พิจารณาของศาลได ้

2.1 มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ประชาสมัพันธ์ แจ้งประชาชนท่ีมา
ติดต่อราชการทุกคน 
2.2 จดัท าช่องทางรับเรื่องร้องทุกข์
จากประชาชน เช่น ทางFacebook  
ส านักงานฯ ,ทางไลน์,ทางไปรษณยี์,
โทรศัพท,์กล่องรับฟังความคิดเห็นจาก 
ผู้มารบับริการ 
2.3 สร้างการรับรู้ ข้ันตอนการให ้
บริการของส านักงาน และ
ประชาสมัพันธ์นโยบาย Nogift 
Policy 

2.1 ประเมินติดตาม 
จากแบบประเมินผูม้า
ติดต่อราชการ 
2.2 การรับเรื่องร้อง
ทุกข ์

2.1 เป็นสถานการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นได้ ตลอดระยะเวลา
ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น คุ ม
ประพฤติ 

2.1 สร้างการรับรู้ ให้
ประชาชน ผู้มาติดต่อ
ราชการอย่างต่อเนื่อง 
2 .2  ติ ด ต ามผลกา ร
ประเมิน การมาติดต่อ
ร า ช ก า ร เ พื่ อ น า ม า
ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
กระบวนการท างานให้
เหมาะสมและโปร่งใส 
2.3 เปิดช่องทางการ
ร้องเรียนและติดตาม
ประเมินผล จาก แบบ
ประเมินความพึงพอใจ 
และข้อร้องเรียน 
 

ส านักงาน 
คุมประพฤติ

จังหวัดเชียงใหม ่

3. งานบริการสังคมแทนค่าปรับ 1. การท างานร่วมกันกับ
หน่วยงานภาคีซึ่งยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในงาน
บริการสังคม 

1.1 คูม่ือการปฏบิัติงาน 
1.2 หัวหนา้งานตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1.1 สร้างการรับรู้และ
ร่วมประเมินผลการ
ท างานร่วมกัน 

1.1 ความผิดพลาดในการ
ส่ ง ต่ อ ข้ อมู ล ก า รท า ง าน
บริการสังคม 

1 .1  บู รณ ากา รกา ร
ท างานร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีเพื่อสร้างการรับรู้ 
และพัฒนางานร่วมกัน 
1 .2  ติ ด ต ามผลกา ร
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

ส านักงาน 
คุมประพฤติ

จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4.การสงเคราะห์ผู้กระท าความผิดในระบบ
คุมประพฤติ  
วัตถุประสงค์                        
- เพื่อแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิดให้กลับตน
เป็นพลเมืองดีและไม่กระท าผิดซ้ าอีก 

1. การไม่สามารถปฏิบัติ
ตาม พระราชบัญญัติ  
คุมประพฤติ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

หมวดที่ 6 การสงเคราะห์ 

๑. งบประมาณการสนับสนุนการ
สงเคราะห์ไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ท าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. การบรูณาการร่วม 
กับหน่วยงานภาคีที่
เกี่ยวข้อง เช่น พมจ. ,
หน่วยงานเอกชน 
2. สถานการณโ์ควิด19 
ท าให้หน่วยงานภาค 
เอกชนไม่มีงบประมาณ
เพียงพอในการสนับสนุน
ช่วยเหลือสงเคราะห์
ผู้กระท าผิด 

๑. งบประมาณไม่เพยีงพอ
หรือไมร่องรับกับการขอรับ
การสงเคราะห์ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

๑. การบรูณาการร่วม 
กับอาสาสมัครคมุ
ประพฤติในการจดั
กิจกรรมที่จะได้งบ 
ประมาณมาช่วยเหลือ
สงเคราะห์กลุม่ 
เป้าหมาย 

2. แสวงหาหน่วยงานท่ี
ให้การช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านอาชีพ 

ส านักงาน 
คุมประพฤติ

จังหวัดเชียงใหม ่

5. การส่งเสริมสนับสนุน เกี่ยวกับการ
ด า เนินการแก้ ไขฟื้ นฟูและสงเคราะห์
ผู้กระท าผิดในชุมชน         
วัตถุประสงค์                         
- เพื่อน าประชาชนอาสาสมัครคุมประพฤติ
และภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เข้า
มามีส่วนร่วมในการแก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระท าผิดใน
ชุมชน 

ประสิทธิภาพในการ 

บู ร ณ า ก า ร ร่ ว ม กั บ
หน่วยงานภาคีในพ้ืนท่ี 

ในการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท า
ผิดยั ง ไม่ ครอบคลุมทุก
พื้นที ่

1. มีการก าหนดวิธีการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมด้านการด าเนินงานการ
รายงานผล และการปฏิ บั ติ ตาม
กฎหมาย 
2. มีคู่มือในการปฏิบัติงาน 
3. หัวหน้ากลุ่มงานตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 
4. มีการจัดสอนงาน 
5. ติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.สามารถด าเนินการให้
บรรลุวตัถุประสงค์ด้าน
การปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
2. มีตดิตามประเมินผล
และรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
3. หน่วยงานภาคีใน
ชุมชน,หัวหน้าส่วน
ราชการในพ้ืนท่ี ร่วมกัน
บูรณาการแก้ไขฟ้ืนฟู
ผู้กระท าผิดมาขึ้น แต่ยัง
ไม่ครอบคลุม 

1. การบรูณาการร่วมกับ
หน่วยงานภาคีในพ้ืนท่ี 
ในการแก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระท า
ผิดยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

1. ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 มีการขยาย
ศูนย์คุมประพฤติภาค
ประชาชน เพิ่มอีก 8 
พื้นที ่

ส านักงาน 
คุมประพฤติ

จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

18. ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 
18.1 โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน 

 - เพื่อพัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจด้านการผลิตตามระบบมาตรฐาน GAP 

 -- เพื่อส่งเสริมเกษตรกรผู้ผลิตเข้าสู่ระบบ
มาตรฐานเกษตร GAP เพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินค้าเกษตรยังมีความไม่
ป ล อ ด ภั ย เ นื่ อ ง จ า ก
เกษตรกรไม่รู้  ไม่ เข้าใจ 
และไม่ให้ความร่วมมือ 

- ให้เจ้าหน้าที่ระดบัต าบลช้ีแจง 
รณรงค์ให้เกษตรกรเห็นความส าคญัถึง
อันตรายจากสารพิษตกค้าง 
 - ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ที่ถูกตอ้ง
แก่ผู้บริโภค 
 - รณรงค์ให้ปลายทางผลผลิตมีการ
ตรวจหาสารพิษเจือปนในผลผลติ 

- จากการควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ ซึ่ง
เจ้าหน้าท่ีในระดับต าบล
ได้ปฏิบตัิตามการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ช่วยควบคุมให้งาน
ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์
ที่ก าหนด ท้ังนี้ประโยชน์
ที่ได้รับคุม้ค่ากับต้นทุน
ของการควบคุมที่มีอยู่
ระดับหนึ่ง 
 - ผู้ประกอบการ
ปลายทางมีการตรวจหา
สารพิษตกค้างใน
ปริมาณที่น้อย ไม่ทั่วถึง 

เกษตรกรยังไม่สามารถเข้า
ระบบมาตรฐาน GAP ครบ
ทุกราย 

- เน้นการประชาสัมพันธ์
ในด้านต่าง ๆ และเข้า
ร่ ว ม จ า ห น่ า ย กั บ
โครงการต่างๆ ที่มีการ
จ าหน่ายสินค้า 
 - ใ ช้ ร ะ บ บ ส่ ง เ ส ริ ม
การเกษตรขับเคลื่อน
การด า เนินงานอย่ า ง
ต่ อ เ นื่ อ ง  เ ช่ น  ก า ร
ประชุมเกษตรอ าเภอ
ประจ าเดือน การนิเทศ
งาน และการติดตามงาน 
เพื่อเน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาและปฏิบัติตาม
คู่มือ 

- สนง.เกษตร
จังหวัดเชียงใหม ่
 - สนง.เกษตร

อ าเภอ 

18.2 โครงการขึ้นทะเบียนและปรับปรุง
ทะเบียนเกษตรกร 

 - เพื่อปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกรให้มี
ความครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 - เพื่อจัดเก็บข้อมูลผังแปลงเพาะปลูกของ
เกษตรกรให้มีความครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

- ข้อมูลการขึ้นทะเบียน
เกษตรกรมีความผิดพลาด 
ข้อมูลไม่ถูกต้อง/ ซ้ าซ้อน 
 - ข้ อ มู ล ก า ร จั ด เ ก็ บ  
ข้อมูลผังแปลงเพาะปลูก
ขอ ง เ กษต รกรมี ค ว า ม
ผิดพลาด ข้อมูลไม่ถูกต้อง/ 
ซ้ าซ้อน 

- ข้อมูลการขึ้นทะเบียนเกษตรกรมี
ความผิดพลาด ข้อมลูไม่ถูกต้อง/ 
ซ้ าซ้อน 
 - ข้อมูลการจัดเก็บ  ข้อมลูผังแปลง
เพาะปลูกของเกษตรกรมคีวาม
ผิดพลาด ข้อมูลไม่ถูกต้อง/ ซ้ าซ้อน 

- มีการประชาสัมพันธ์ให้
เกษตรกรมาขึ้นทะเบยีน
เกษตรกรโดยผ่านเวที
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน, อกม.
, อปท., เสียงตามสาย
และมีการขึ้นทะเบียนใน
พื้นที ่
 

จ านวนเกษตรกรที่มาก ท า
ให้ข้อมูลเกษตรกรบางราย
ตกหล่น ทั้ งข้อมูลการขึ้น
ทะเบียนและข้อมูลพื้นที่
เพาะปลูก วาดแปลง 

เ น้ น ย้ า ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ศึกษาและปฏิบัติตาม
คู่มือให้รอบคอบ ถูกต้อง
และตรวจสอบข้อมูลจริง
ข อ ง เ ก ษต ร ก ร  แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ พื้ น ที่
เพาะปลูก วาดแปลงใน
พื้ น ที่ ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
หลั ก เ ก ณฑ์  โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ 

- สนง.เกษตร
จังหวัดเชียงใหม ่
 - สนง.เกษตร

อ าเภอ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - มีการตรวจสอบข้อมูล
โดยการติดประกาศ
รายชื่อเกษตรกรที่มาขอ
ขึ้นทะเบียนเกษตรกรใน
ชุมชนและมีการท า
ประชาคมเพื่อรับรอง
ข้อมูลทะเบียนเกษตรกร
จากชุมชน 
- มีการยืนยันความ
ถูกต้องของข้อมูลใน
ระบบทะเบยีนเกษตรกร
จากชุมชน 
 - ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพาะ 
ปลูก วาดแปลง 

   

18.3 การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

การใช้จ่ายงบประมาณไม
บ ร ร ลุ ต า ม แ ผ น ก า ร
เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ
ประจ าปี 

- ก าหนดให้มีการจดัท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของทุกส่วนงาน 
 - มอบหมายให้ฝ่ายบริหารทั่วไป
ก ากับดูแลตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณพร้อมรายงานให้ผู้บรหิาร
ทราบ 
 - มีค าสั่งแบ่งสายการนเิทศงานเพือ่
ตรวจสอบ ติดตามงาน 

การควบคุมที่มีอยูย่ังไม่
เพียงพอ บางโครงการ/
กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การใช้จ่ายงบประมาณใน
บางโครงการ/กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด 

- คณะกรรมการติดตาม
นิเทศงานฯ ให้ เร่ งรัด
และแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานและใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไป
ตามแผน 
 - ก าหนดเป็นตัวช้ีวัด
เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการ 

- สนง.เกษตร
จังหวัดเชียงใหม ่
 - สนง.เกษตร

อ าเภอ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

18.4 การควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ เพื่อไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อราชการ 

เจ้าหน้าที่บางส่วนมีความ
เ ข้ า ใ จ ที่ ค ล า ด เ ค ลื่ อ น
เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างฯ อีกทั้งระเบียบที่
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน 

มีการปฏิบตัิตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

การควบคุมที่มีอยูย่ังไม่
เพียงพอ เนื่องจากมีการ
ปรับปรุง แก้ไขระเบียบ
ใหม่อยู่เสมอ ท าให้
เจ้าหน้าท่ีบางส่วนอาจ
ไม่ทราบ และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อนใน
การปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ 
 

การ ไม่ รู้  ไม่ เ ข้ า ใจ ในกฎ 
ระเบียบ ที่ปรับปรุง แก้ไข
ใหม่  อาจท าให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานผิดพลาดโดยไม่ได้
เจตนา 

- ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบ 
แจ้ ง เจ้ าหน้ าที่ ทุ กคน
ท ร า บ  ห า ก มี ก า ร
ป รั บ ป รุ ง  แ ก้ ไ ข
กฎระเบียบต่าง ๆ เป็น
ลายลักษณ์อักษร และ
แจ้งในที่ประชุม 
 - สร้างการรับรู้ประชุม 
อบรมเพิ่มความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าที่ทุกระดับให้รู้
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ใ น ก ฎ 
ระเบียบอยู่เสมอ 

- สนง.เกษตร
จังหวัดเชียงใหม ่

18.5 ระบบสารสนเทศ 

   การบริหารจัดการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้
มีความพร้อมใช้งานและเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

เ ค รื่ อ ง มื อ / อุ ป ก ร ณ์
คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ 
และไม่ทันสมัย 

มีผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

การควบคุมที่มีอยูย่ังไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
อุปกรณ์มีอายุการใช้งาน
มานานและไม่ทันสมัย 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีสภาพ
ที่เก่า ไม่ทันสมัย ประสิทธิ- 
ภาพไม่ดีเท่าที่ควร 

- ป รั บ ป รุ ง ซ่ อ ม แ ซ ม
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้
มีความทันสมัย พร้อม
ส าหรับการใช้งานอยู่
เสมอ 
 - รายงานข้อมูลให้กับ
กรมส่งเสริมการเกษตร
ทราบ ในแบบรายงาน
พัสดุครุภัณฑ์ประจ าปี 

- สนง.เกษตร
จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

19. ส านักงานจัดหางานจังหวัดเชียงใหม่ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

การรับช าระเงินค่าธรรมเนียม เงินหลัก 
ประกัน เงินเปรียบเทียบปรับ และรายได้
ต่ างๆ ของส านักงานจัดหางานจังหวัด
เชียงใหม่  
 

 
- การจัดเก็บและการออก
ใบเสร็จรับเงินค่า 
ธรรมเนยีมผิดประเภท 

 
- มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบตัทิี่
ชัดเจนในการด าเนินงาน 

 
- การควบคุมที่มีอยู่
เพยีงพอ 

 
- กรณีที่มีการออกมติ ครม. 
ในการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ใหม่ อาจจะท าให้เกิดการ
ผิ ดพล าด ในกา รจั ด เ ก็ บ
ค่าธรรมเนียม 

 
- มี ก า ร จ า แ น ก
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่
ชัดเจนและเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
- ผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ อ ย่ า ง
เคร่งครัดและ มีผู้ก ากับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด 

 
ส านักงาน 
จัดหางาน

จังหวัดเชียงใหม ่

ฝ่ายแนะแนวอาชีพ 

โครงการเตรียมความพร้อมแก่ก าลังแรงงาน 

แนะแนวอาชีพผู้ที่ไม่อยู่ในระบบการจ้างงาน   
กิจกรรมส่งเสริมการรับงานไปท าที่บ้าน 

- การช าระเงินกู้กองทุนเพื่อผู้รับงานไปท าที่
บ้าน 

 

 
การผิดนดัการช าระเงินกู้
กองทุนเพื่อผู้รับงานไปท า
ที่บ้าน 

(ช าระเงินกู้ไมต่รงก าหนด) 

 
1. คู่มือแนวทางปฏิบัติ งานกองทุน
เพื่อผู้รับงานไปท าที่บ้าน (ฉบับปรบั - 
ปรุง พ.ศ.2563) 
2. แผนการติดตามการด าเนินงาน 

 
การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

 
เนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(Covid – 19) ท าให้ขาด
สภาพคล่องทางการเ งิน 
ส่งผลให้การช าระเงินล่าช้า 

 
1. ท าแผนการออกเยี่ยม
และสร้างความเข้าใจ
เรื่องการช าระหนี้พร้อม
ดอก เบี้ ย เ พิ่ ม ร า ย วั น
ให้กับกลุ่มผู้กู้ 
2. ท าแผนการแจ้งเตือน
ผู้กู้ก่อนถึงก าหนดการ
ช าระเงินทุกครั้ง 

 
ส านักงาน 
จัดหางาน

จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

20. ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดเชียงใหม่ 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ
สร้างงานเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเขียว 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 
ภายใต้โครงการพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก จ้างเหมา 
ปลูกต้นไม้ ฟื้นฟูราก ตัดแต่งกิ่งไม้ตามหลัก
รุกขกรรมในพื้นที่วัด จ านวน 16 แห่ง 
กิจกรรมหลักที่ 2 โครงการฟื้นฟูต้นไม้ใหญ่
ในศาสนสถานและพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยว
เชิงนิเวศประวัติศาสตร์ โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนท้องถิ่น กิจกรรมที่ 2 งานปลูก
ต้นไม้ ฟื้นฟูราก ตัดแต่งกิ่งต้นไม้ตามรุกข
กรรมในพ้ืนท่ีวัด 

วัตถุประสงค์โครงการ 
     -เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนากิจการเพื่อ
สังคม ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ให้เกิด
ประสิทธิภาพและความยั่งยืน  
     -เพื่อพัฒนารูปแบบและเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศประวัติศาสตร์ โดยการมี
สว่นร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

- กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้ างไม่ เป็นไปตามแผน 
เนื่องจาก การติดตามงาน
ไม่ต่อเนื่อง และมีปัญหา
อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร
ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้
รับจ้างและผู้ว่าจ้าง จึงไม่
สามารถด าเนินการได้ทัน
ตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 

-  มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบตัิที่
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
- มีแผนการจดัซื้อจัดจ้างและแผนการ
ด าเนินการตามสัญญาที่ชัดเจน  
 

- การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 
 

-การเบิกจ่ายล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ตามสัญญาจ้าง  
-ผู้ รั บ จ้ า ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ครบถ้วนตาม
สัญญา ส่งผลให้เกิดค่าปรับ 

- ผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ อ ย่ า ง
เคร่งครัดและมีผู้ก ากับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด 
 

ส านักงาน
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

21. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดเชียงใหม่ 
- การยึดทรัพย์ติดจ านอง บุคคลภายนอก 

หรือสถาบันผู้รับจ านองหรือกรณียึดทรัพย์ 
โดยไม่มีภาระผูกพันผู้ครอบครองหรือ
สถาบันผู้รับจ านองไม่น าส่งเอกสารสิทธิต่อ 
จพค. ภายในเวลาที่ก าหนด 

วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน 

- เพื่อการด าเนินการบังคับคดีเป็นไปตาม 

ค าพิพากษาหรือค าสั่งศาล 

-ผู้ครอบครองเอกสารสิทธิ 
ไม่น าส่งเอกสารต่อ จพค. 
ภายในก าหนดระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
 
 
-ส านั ก งานบั งคั บคดี  -
จังหวัด/หน่วยงานที่จัดส่ง
หมาย,หนังสือแทน ไม่แจ้ง
ผลการส่งหมาย,หนังสือ/
รายงานช้า, ส่งเอกสารช้า 

- มีระยะเวลาในการจัดส่งเอกสารสิทธิ
อย่างชัดเจน 
- เจ้าหน้าที่ธุรการเป็นผู้ลงนัดและ
ติดตามผลแล้วเสนอนิติกรเจ้าของ
ส านวนเพื่อด าเนินการต่อไป 
- กฎหมายวิแพ่งใหม่  แก้ไขให้ เจ้า
พนักงานบังคับคดีด า เนินการขาย
ทอดตลาดตามส าเนาเอกสารสิทธิได้ 

-สามารถด าเนินการได้
โดยไม่ท าให้ส านวนการ
บังคับคดีค้างด าเนินการ
ในช้ันยึดฯนานจนเกินไป 

- เมื่อขายทอดตลาดทรัพย์
ได้แล้ว จากการขายตาม
ส าเนาเอกสารสิทธิ ผู้ครอบ-
ครองเอกสารสิทธิมักน าส่ง
เอกสารสิทธิ์หลังจากมีการ
ขายทอดตลาดทรัพย์ได้แล้ว 

-ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการยึดทรัพย์
และแจ้งผู้น ายึด ระบุ
รายชื่อบุคคลครอบครอง
เอกสารสิทธิหรือสถาบัน
ก า ร เ งิ น ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ รั บ
จ า น อ ง ใ ห้ ชั ด เ จ น 
ครบถ้วนในวันตั้งเรื่อง 
หรือภายใน 7 วันหรือ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ไว้ในหมายเรียกให้น าส่ง 
-ให้นิติกรเจ้าของส านวน
ลงนัดติ ดตามผลการ
น าส่งเอกสารสิทธิ 

นิติกร 
ธุรการ 

ผู้อ านวยการฯ 

22. ส านักงานสถิติจังหวัดเชียงใหม่ 
22.1 ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑.บุคลากรปฏิ บั ติ ง าน
หลายโครงการในคาบเวลา
เดียวกัน 
๒ . ก า ร ไ ม่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร ต อ บ
แบบสอบถาม 
 

๑. จัดตารางการปฏิบัติงานให้ชัดเจน
เพื่อไม่ให้ซ้ าซ้อนกับโครงการอื่น ๆ 
๒. ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานและ
สร้างเครือข่ายในชุมชนหรือหมู่บ้าน 
๓. ท าหนังสือขอความร่วมมือ 
 

๑.ควบคุมให้พนักงาน
ต้องปฏิบัติงานให้เสร็จ
ภ า ย ใ น ค า บ เ ว ล า ที่
ก าหนด 
๒ . หั ว ห น้ า ง า น อ อ ก
สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ ใ ห้ ค า 
แนะน าตรวจสอบการ
ปฏิบัติ งานสนามและ
ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
โครงการในเขตพื้นที่ ๆ 
ปฏิบัติงาน 

๑.มีโครงการพิเศษแทรกเข้า
มาเพิ่มเติมจากแผนโครงการ
หลักท่ีได้วางแผนไว ้
๒.การเลือกตัวอย่างซ้ าราย
เดิมมผีลต่อการไดร้ับความ
ร่วมมือ 
๓.การประชาสมัพันธ์ยังไม่
ทั่วถึงท าให้เจ้าของครัวเรือน 
และสถานประกอบการไม่
ทราบถึงการปฏิบตัิงานของ
ส านักงาน 

๑.เพิ่มจ านวนครั้งในการ
ออกสังเกตการณ์ปฏิบตั-ิ 
งานสนาม 
๒.เพิ่มช่องทางและ 
ความถี่ในการประชา - 
สัมพันธ์ ทาง Social 
Media ต่าง ๆ ผู้น า
ชุมชน รวมถึงการท า
หนังสือขอความร่วมมือ 
 

ผอ.กลุ่ม
ปฏิบัติการสถิต ิ
ผอ.กลุ่มวิชาการ

สถิติฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

22.2 ด้านคุณภาพของข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปรับปรุงนิยาม และ
ข้อถามของแบบสอบถาม
ของโครงการส ารวจ  
ส า ม ะ โ น ใ ห ม่  ท า ใ ห้
เจ้าหน้าที่เกิดความสับสน
ในความหมาย และไม่
เข้าใจในรายละเอียดของ
ข้อถามบางข้อถาม 
 
 

จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ท าความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ก่อนลงปฏิบัติงาน
สนาม 
 

หัวหน้างานออกสังเกต 
การณ์ให้ค าแนะน าและ
ตรวจสอบความแนบนัย 
ความถูกต้องของข้อมูล 
ต า ม ค า บ ป ฏิ บั ติ ง า น 
(รายเดือน รายไตรมาส) 
 
 

ยังมีการปรับปรุงขอบเขต
ความหมาย นิยามศัพท์ หรือ
เ พิ่ ม ข้ อ ถ า ม ข อ ง แ บ บ 
สอบถามใหม่ เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

๑. อบรมและทบทวนให้
ความรู้ กั บ เ จ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติงานทุกครั้งที่มี
การปรับปรุงข้อถามหรือ
นิยาม  
๒. หัวหน้างานออก
สังเกตการณ์ให้ค า 
แนะน า และตรวจสอบ
ความแนบนัย ความ
ถูกต้องของข้อมูล ตาม
คาบปฏิบัติงาน (ราย
เดือน รายไตรมาส) 

ผอ.กลุ่ม
ปฏิบัติการสถิต ิ
ผอ.กลุ่มวิชาการ

สถิติฯ 

23.  ส า นักงานอุตสาหกรรมจั งหวัด
เชียงใหม ่
23.1 การเบิกจ่ายเงินของโครงการพลิกโฉม
เชียงใหม่ ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Next 
Chiang Mai with Creative Economy) 
(งบจังหวัด) 
วัตถุประสงค์โครงการ 
1. เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
2 .  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พแ ล ะ ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 

- การไม่บรรลุเป้าหมาย
ของโครงการ เนื่องจาก
ได้รับงบประมาณล่าช้า 
ท าให้ต้องเร่งด าเนินการให้
ทันการเบิกจ่ายก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ 

- มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
- มีแผนงานการใช้จ่ายเงิน/แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง (ที่ เป็นตัวก ากับการ
ด าเนินงาน) 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

- - สอจ.เชียงใหม่ 
ก.นผ. 

30 ก.ย. 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

23.2 การด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างของ
โครงการพลิกโฉมเชียงใหม่ ด้วยเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Next Chiang Mai with 
Creative Economy) (งบจังหวัด) 

- กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามแผน 
เนื่องจากการบริหาร
สัญญาไมเ่ป็นไปตามแผน 

-  มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบตัิที่
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
- มีแผนการจดัซื้อจัดจ้างและแผนการ
ด าเนินการตามสัญญาที่ชัดเจน  

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

- - สอจ.เชียงใหม่ 
ก.นผ. 

30 ก.ย. 65 

23.3 การสนับสนุนการขับเคลื่อนงานของ
จังหวัดเชียงใหม ่โครงการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาคลองแม่ขา่ 

- การควบคุมการปล่อยน้ า
เสียจากโรงงานภายในรัศมี 
5 กม.จากคลองแม่ข่า 

- มีการตรวจร่วมกับศูนย์วจิัยและ
เตือนภัยมลพิษโรงงานภาคเหนือ ใน
การน าตัวอย่างน้ าเสียไปตรวจ
วิเคราะห ์
- มีการส่งมอบ และอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับถังดักไขมัน เพื่อลดปัญหาการ
ปล่อยน้ าเสียจากครัวเรือน 

- การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

- - สอจ.เชียงใหม่ 
ก.นผ. 

30 ก.ย. 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

24. ส านักงานยุติธรรมจังหวัดเชยีงใหม่ 
24.1 ประชาชนได้รับการอ านวยความ
ยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อใหป้ระชาชนได้รับบริการ (9 งาน
บริการ) ตามมาตรฐานคลินิกยุติธรรม และ 
พ.ร.บ.อ านวยความสะดวกฯ 

- การให้บริการประชาชน 
ตามมาตรฐานคลินิก
ยุติธรรม จุดบริการที่ 2 ท่ี
ปรึกษากฎหมาย ไมไ่ด้
เขียนรายละเอยีด
ข้อเท็จจริง ความประสงค์
ของผู้ใช้บริการ และความ
คิดเห็นของที่ปรึกษา
กฎหมาย ให้ชัดเจน ตาม
แบบรับเรื่องขอใช้บริการ
ของส านักงานยุติธรรม
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่ง
อาจจะท าให้มีข้อร้องเรยีน 
ในการให้บริการ และ
ความเข้าใจคลาดเคลื่อน
ในการพิจารณาการให้
ความช่วยเหลือ  

- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ประจ า
จุดบริการที่  1  ให้ตรวจทาน และ
ช้ีแจงที่ปรึกษากฎหมายให้ด าเนินการ
ตามมาตรฐานของแบบรับเรื่องขอใช้
บริการ 
- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่และที่ปรึกษา
กฎหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการตามที่
กระทรวงยุติธรรมหรือกรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ ก าหนด 

ยังมีเรื่องที่มาขอรับ
บริการปรึกษากฎหมาย
แล้วยังไมม่ีรายละเอียด
และความชัดเจน 
เนื่องจากท่ีปรึกษา
กฎหมายส่วนมากเป็น
ท่านใหม่ท่ีเข้ามาท า
หน้าท่ีและมจี านวน
เพิ่มขึ้นทุกป ีซึ่งอาจจะ
ยังไม่ค่อยเข้าใจบทบาท
ภารกิจและงานบริการ
ของกระทรวงยุติธรรม
เท่าที่ควร ประกอบกับ
สถานการณ์โควดิ ทาง
กรมคุ้มครองสิทธิและ
เสรภีาพจึงยังไมม่ี
ก าหนดการอบรมให้
ความรู้กับท่ีปรึกษา
กฎหมาย 

ท าให้เจ้าหน้าท่ีพิจารณาให้
ความช่วยเหลือในข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง หรือ
การส่งต่อความชว่ยเหลือ
ด้านอื่นๆ เกิดความคลาด
เคลื่อนได ้

- ให้หัวหน้ากลุ่มอ านวย
ความยุติธรรมและนติิ
การคอยก าชับเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงาน ประจ าจดุ
บริการที่ 1                
ให้ตรวจทาน และชี้แจง
ที่ปรึกษากฎหมายให้
ด าเนินการตาม
มาตรฐานของแบบรับ
เรื่องขอใช้บริการอย่าง
สม่ าเสมอ 
- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่
และที่ปรึกษากฎหมาย
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการตามที่
กระทรวงยุติธรรมหรือ
กรมคุ้มครองสิทธิและ
เสรภีาพ ก าหนด 
- ให้เจ้าหน้าที่จัดประชุม
กลุ่มย่อยเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับงานบริการของ
กระทรวงยุติธรรมและ
ระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กลุ่มอ านวย
ความยุติธรรม
และนิติการ 
ส านักงาน
ยุติธรรมจังหวัด
เชียงใหม่/ 
30 ก.ย.66 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

24.2 การปฏิบัติงานในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานสารบรรณของ
หน่วยงานเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย 

- เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานกรณีเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบไปราชการ ลา
หรือลาออก 

- มีคู่มือในการปฏิบัติงานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงยุติธรรม 
- มีการมอบหมายเจ้าหนา้ที่ปฏิบัตงิาน
แทน 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ตามคู่มือในการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน
ปลัดกระทรวงยุติธรรม  
แต่ยังขาดคู่มือในการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน เนื่องจากมี
ระบบท่ีต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน จ านวน 3 
ระบบ ได้แก่ ระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์
ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงยุติธรรม  
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของ
ส านักงานจังหวัด
เชียงใหม่  และระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ของส านักงานยุติธรรม
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งต้อง
ใช้ประกอบกันทั้ง 3 
ระบบ 
- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงาน
แทน ยังขาดความ
เชี่ยวชาญ ท าให้เกิด
ความล่าช้า มี
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี
แทนยังขาดความเช่ียวชาญ 
ประกอบกับคู่มือในการ
ปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน และ
ระบบมีการปรับปรุง
ตลอดเวลา จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความล่าช้า เกดิ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานจดัท าคู่มือ
การปฏิบัติงานในระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ทั้ง 3 
ระบบให้เป็นปัจจุบัน 
- ให้เจ้าหน้าที่สอนงาน
ให้กับผู้ปฏิบัตหิน้าท่ี
แทน 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
ส านักงาน
ยุติธรรมจังหวัด
เชียงใหม่/ 
30 ก.ย.66 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

25. ส านักงานสวัสดิการและคุม้ครอง
แรงงานจังหวัดเชียงใหม่ 
ภารกจิหลัก 
    การด าเนินการตามแนวปฏิบตักิารรับ 
การเก็บรักษาและการจ่ายเงินตามเงินตาม
พระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 
2541  
วัตถุประสงค์การควบคุม   
    เพื่อให้การบังคับใช้กฎหมายมปีระสิทธิ 
ภาพและมีมาตรการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติ  มิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีผูไ้ดร้ับมอบหมาย 

-นายจ้างน าเงินมาวางไว้
แก่พนักงานเจ้าหน้าที่ตาม
มาตรา 9 หรือตามค าสั่ง
ของพนักงานตรวจแรงงาน 
โ ด ย แ น ว ป ฏิ บั ติ ฯ  ใ ห้
พนักงานตรวจแรงงานแจ้ง
ให้ลูกจ้างมารับเงินโดยเร็ว 
ทั้งนี้ไม่เกิน 5 วันท าการ 
หากลูกจ้างได้รับทราบ
แล้วไม่มารับภายใน 15 
วัน นับจากรับทราบแล้ว 
ให้เจ้าหน้าที่ส่งเงินเข้าเก็บ
รักษาในบัญชี “เงินเพื่อ
จ่ า ย ให้ ลู ก จ้ า ง จั ง ห วั ด
เชียงใหม่” แต่ไม่สามารถ
ติดตามให้ลูกจ้างมารับเงิน
ได้ และเจ้าหน้าที่ไม่ได้ส่ง
เงินเข้าเก็บรักษาในบัญชี 
“เงินเพื่อจ่าย ให้ลูกจ้าง
จังหวัดเชียงใหม่” 

- แนวปฏิบัติการรับ การเก็บรักษา 
และการจ่ายเงินตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

- เ มื่ อพนั กงานตรวจ
แรงงานได้รับเ งินจาก
นายจ้างแล้วจะติดตาม
โดย 
1. ติดต่อลูกจ้างให้มารับ
เงินทางโทรศัพท ์
2. มีหนังสือถึงลูกจ้าง
ตามที่อยู่ที่ให้ไว้หรือตาม
ภูมิล าเนา 
3. ติดต่อผู้เกี่ยวข้องเช่น 
พยาน, เพื่อนร่วมงาน
และนายจ้าง 

1. ไม่สามารถติดตามให้
ลูกจ้างมารับเงินได้ หลาย
กรณี 
 - ลู ก จ้ า ง เ ป ลี่ ย น เ บ อ ร์
โทรศัพท์/เปลี่ยนท่ีอยู ่
 - ลูกจ้างไม่ท างานในพื้นที่
เดิม 
 - ลูกจ้างกลับภูมิล าเนา 
(ลูกจ้างต่างด้าว)  
2.  ไม่ได้น าส่งเงินเข้ารักษา
ไว้ในบัญชี “เงินเพื่อจ่ายให้
ลูกจ้างจังหวัดเชียงใหม่” 
 

1. เมื่อลูกจ้างยื่นค าร้อง
ให้ลูกจ้างแจ้งช่องทางที่
ติดต่อได้ของตนเองหรือ
ทายาท บิดา มารดา 
2. เมื่อครบก าหนดการ
เก็บรักษาในตู้นิรภัย 15 
วันหลั งจากลูกจ้ างได้
รับทราบเป็นหนังสือที่
พนักงานตรวจแรงงาน
แจ้งไปแล้ว จะต้องน า
เ งิ น ส่ ง เ ข้ า ก อ ง ทุ น
ส ง เ ค ร า ะ ห์ ลู ก จ้ า ง 
“บัญ ชี เพื่ อจ่ าย ให้ แก่
ลูกจ้ างจั งหวัด เ ชียง”
ใหม่" 
3.รายงานผลการด าเนิน
ให้หัวหน้าส่วนราชการ
ทราบ 

สนง.สวัสดิการ
แ ล ะ คุ้ ม ค ร อ ง
แรงงานจังหวัด
เชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

26. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
เชียงใหม ่
26.1 งานอนามัยแม่และเด็ก จังหวัด
เชียงใหม ่
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้สถานบริการสาธารณสุขในสังกัดได้
มีการพัฒนาระบบบริการให้ได้มาตรฐาน  
- เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุข
ในการด าเนินงานให้บริการงานอนามัยแม่
และเด็กอย่างมีคุณภาพ 
- เพื่อให้กลุ่มแม่และเด็กจังหวัดเชียงใหม่ 
ได้รับบริการดูแลสุขภาพ และส่งเสริม
สุขภาพที่มีคุณภาพ และมาตรฐานจาก
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
- เพื่อพัฒนาคุณภาพระบบส่งต่อเครือข่าย
สุ ข ภ า พ ง า นอน า มั ย แ ม่ แ ล ะ เ ด็ ก ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
- เพื่อให้ภาคีเครือข่ายสุขภาพและประชาชน
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานอนามัยแม่และ
เด็ก 

1. ผู้รบัผิดชอบงานยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ จาก
การโยกย้ายเปลี่ยนผูร้ับ 

ผิดชอบงาน ทั้งในระดับ
โรงพยาบาลและรพ.สต. 
2. การคดักรอง เฝ้าระวัง 
และการดูแลในระยะ
ตั้งครรภ ์และระยะคลอด
ยังไม่ครอบคลุม 

3. การไม่ปฏิบตัิตามแนว 

ทางที่มีอยู่ 
4. หญิงตั้งครรภ์ทีม่ีความ
เสี่ยง ยังไมม่ีการท า case 
management หรือ 
individual care plan 

5. การเยี่ยมติดตามก่อน
คลอด และหลังคลอดใน
พื้นที่ห่างไกลยังไม่ครอบ 

คลุม 

6. หมอต าแย/ผดุงครรภ์
โบราณ ในพื้นที่ห่างไกล
ไม่ได้รับการฝึกทักษะ และ
ฟื้นฟูอย่างต่อเนื่อง 

- คณะท างาน MCH Board  ระดับ
อ า เภอ มีการบริหารจัดการและ
ควบคุมก ากับการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- อัตรามารดาตายไม่เกิน 17 ต่อแสน
การเกิดมีชีพ  
- โรงพยาบาลผ่านเกณฑ์ ANC 
คุณภาพ , ห้องคลอดคุณภาพ , WCC 
คุณภาพ ร้อยละ100 
- ต าบลผ่านเกณฑ์ต าบลนมแม่อย่าง
น้อย อ าเภอละ 1 ต าบล 
- หญิงตั้งครรภ์ได้รับการฝากครรภ์ครั้ง
แรกเมื่ออายุครรภ์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
12 สัปดาห์ ร้อยละ 85 
- หญิงตั้งครรภ์ฝากครรภ์คุณภาพครบ 
5 ครั้ง ร้อยละ 80 
 

ไม่เพียงพอ 

 
- ผู้รับผิดชอบงานยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ จากการ
โยกย้ายเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ
งาน ทั้งในระดับโรงพยาบาล
และรพ.สต. 
- การคัดกรอง เฝ้าระวัง 
แ ล ะ ก า ร ดู แ ล ใ น ร ะ ย ะ
ตั้งครรภ์ และระยะคลอดยัง
ไม่ครอบคลุม 
- การไม่ปฏิบัติตามแนวทาง
ที่มีอยู่ 
 - หญิงตั้งครรภ์ที่มีความ
เสี่ยงยั งไม่มีการท า case 
management หรือ 
individual care plan 
-การเยี่ยมติดตามก่อนคลอด 
แ ล ะ ห ลั ง ค ล อด ใน พื้ น ที่
ห่างไกลยังไม่ครอบคลุม 
- สถานการณ์โควิด-19 ท า
ให้การเยี่ยมติดตามได้ไม่
ครอบคลุม ในกลุ่ มที่ ไ ม่ มี
สัญญาณโทรศัพท์ไมส่ามารถ
ติดต่อได้ 

- ให้ปฏิบัติตามแนว
ท า ง ก า ร ดู แ ล ห ญิ ง
ตั้งครรภ์ระยะฝากครรภ์ 
แล ร ะยะคลอด  ขอ ง
จังหวัดที่ได้จัดท าขึ้นมา 
โดยการส่งต่อให้ต้นทาง
เ ป็ น ผู้ ตั ด สิ น ใ จ  โ ด ย
อ้ า งอิ ง ต ามแ นวทา ง
ปฏิบัติ 
- ส่งแบบรายงานการ
ส อ บ ส ว น โ ร ค  ก ร ณี
แม่ตาย ลูกตาย ทุกกรณี 
- ประเมินระบบรายงาน  
ก1ก2  ทุ ก  3  เ ดื อน 
และรายงาน HDC 
- การประชุมติดตาม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร
ด าเนินงานทุก 3 เดือน 
- การประเมินมาตรฐาน
อ น า มั ย แ ม่ แ ล ะ เ ด็ ก
โรงพยาบาล  และสุ่ ม
นิเทศติดตามต าบล 
 
 

- กลุ่มงาน
ส่งเสริม/  

30 ก.ย. 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 7. สถานการณ์โควิด-19 
ท าให้การเยี่ยมติดตามได้
ไม่ครอบคลุม 
 

- อัตราภาวะซีดในหญิงตั้งครรภ์ครั้งที่ 
2 ไม่เกินร้อยละ 10 
- หญิงตั้งครรภ์ได้รับการคัดกรอง
ความเสี่ยงและหญิงตั้งครรภ์ที่มีความ
เสี่ยงได้รับการส่งต่อ รพ.ทุกราย 
- ภาวะทารกขาดออกซิเจนระหว่าง
คลอดไม่เกิน 25 ต่อพันการเกิดมีชีพ 
- หญิงตั้งครรภ์และหญิงหลังคลอดที่มี
ความเสี่ยงได้รับการดูแลตามแนวทาง
ที่ก าหนด ร้อยละ 100 
- การประชุมติดตามและจัดท าแนว
ทางการส่งต่อหญิงตั้งครรภ์ที่ติดเช้ือโค
วิด-19 ในพื้นที ่

  - พัฒนาการเด็กดีเริ่มที่
นมแม่ ในโรงพยาบาล
และ รพ.สต. ให้มีทักษะ 
ประสบการณ์และความ 
รู้ในการปฏิบัติเมื่อเกิด
ภาวะวิกฤตทางสูติกรรม 
- การจัดท าแนวทางและ
ข้อก าหนดในการให้ยา
และส่งต่อหญิงตั้งครรภ์
ที่ติดเช้ือโควิด -19 

 

26.2 การจดัท าแผนงานโครงการพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพงานเบาหวาน ความดัน 
ปีงบประมาณ 2565 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการ
และทักษะการให้ค าปรึกษาเพื่อปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม(health C0aching) 
- เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ท างานระหว่างเครือข่าย NCDs ส่งเสริมใน
เกิดนวตกรรมในงาน 

-ก า ร ป ร ะ ชุ ม /อ บ ร ม
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบท า
ให้การกระจายนโยบาย
องค์ความรู้ทักษะและสื่อ
ต่างๆไม่ทั่วถึงไม่ครบถ้วน 
ท าให้การท างานไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
-ผู้ เ ข้ า ร่ ว มประ ชุม  ม า
ประชุมโดยไม่ได้ส่งรายช่ือ
มาก่อนล่วงหน้าหรือไม่
ตอบแบบตอบรับ 
 

- ประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงาน
โครงการ 
- สรุปการประชุม 
- สรุปการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
- สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณของ
โครงการ 
- การนิเทศติดตาม 
 

ไม่เพียงพอ 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน 
NCDs มีการโยกย้ายงาน
บ่ อย  บุ ค ล ากร ใหม่ ยั ง มี
ทักษะในการเป็น health 
coaching ไม่เพียงพอ 
 

- ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ
รายช่ือก่อนด าเนินการ
เพื่อหาผู้แทนเข้าร่วม
ประชุม 
- แ จ้ ง ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร
ห น่ ว ย ง า น รั บ ท ร า บ
ปัญหา 

 

- กลุ่มงานโรคไม่
ติดต่อ/30
กันยายน 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 - ก า ร ส่ ง ห นั ง สื อ ต า ม
ช่ อ ง ท า ง ส า ร บ ร ร ณ
อิเล็คทรอนิกส์ให้หน่วย 
งานต่างๆมีปัญหาว่าผู้ที่มี
ส่ วน เกี่ ย วข้ อง ไม่ ได้ รั บ
ข้อมูล 
- คู่มือสื่อสารด าเนินงาน
ประชาสัมพันธ์ยังไม่พียง
พอ 
 

   - ประชาสัมพันธ์ให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบช่องทางในการ
ติดตามหนังสือและให้
แต่ละแห่งสร้างแนวทาง
ให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน 
- จัดท าคู่มือและสื่อ
ความรู้ให้เพียงพอ เพื่อ
แจ้งข่าวสาร
ประชาสมัพันธ์ 

 

26.3 ระบบส่งต่อ 
วัตถุประสงค์ 
-เ พื่ อ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ร ะบ บส่ ง ต่ อ ให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

-เกิดข้อร้องเรียนระดับ
ความรุนแรงสูง และไม่
สามารถแก้ไขได้ทันท่วงที 
- รายงานข้อมูลไม่ทันเวลา 
- ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

- การปฏิบัติตามแนวทางการส่งต่อ
ผู้ป่วยแต่ละสาขา Service plan  
- การทบทวน Case ที่มีปัญหาผู้ป่วย
เสียชีวิต ผู้ป่วยอาการทรุดลงระหว่าง
ส่งต่อ 

ไม่เพียงพอ 
 

ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม แ น ว
ทางการส่งต่อที่ก าหนด 

- สื่ อ ส า ร แ น ว ท า ง
ปฏิ บั ติ ก า ร ส่ ง ต่ อ ใ ห้
บุคลากรส่ งต่อผู้ป่วย
ทราบ  
 

กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพและ

รูปแบบบริการ / 
30 กันยายน 

2565 
26.4 Service plan 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อก ากับติดตามผลการด าเนินงานพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพ 

- ผู้รับผิดชอบงานยังขาด
ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ก าหนดนโยบายแนวทาง 
มาตรการ  มติ ส าคัญที่
เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ
และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์  

-จัดท าตัวช้ีวัดแต่ละสาขารายหน่วย
บริการ 
-จัดท าแผนควบคุม ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานรายหน่วยบริการ 
-ท าหนังสือแจ้งหน่วยบริการในการ
ด าเนินการ 
-ติดตามผลการด าเนินงานทางกลุ่ม
ไลน์ Service plan เชียงใหม่  

ไม่เพียงพอ 
 

-หน่วยบริการรายงานข้อมูล
ไม่ครบถ้วน 
 

- ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง แ น ว
ท า ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น
ตัวช้ีวัดแต่ละสาขา 
- ท าหนั งสือแจ้ งแผน
และขั้นตอนด าเนินงาน
ให้โรงพยาบาล 
-ติดตามผลทางกลุ่มไลน์ 
 

กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพและ

รูปแบบบริการ / 
30 กันยายน 

2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

26.5 งานควบคุมยาสูบและเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ระดับจังหวัด 
  วัตถุประสงค์  
- เพื่อขับเคลื่อนกลไกการด าเนินงานควบคุม
การบริโภคยาสูบและเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
ระดับจังหวัด 
 

- ผู้รับผิดชอบงานยังขาด
ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ก าหนดนโยบายแนวทาง 
มาตรการ  มติ ส าคัญที่
เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ
และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์  
 

-แผนการก าหนดนโยบายแนวทาง 
มาตรการ มติส าคัญ ที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานควบคุมยาสูบและเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ 
- จั ดก ารประ ชุมคณะกร รมกา ร
คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานพหุ
ภ า คี ต า ม ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ห รื อ
มาตรการหลัก 
- ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ค ว บ คุ ม ย า สู บ แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม
แอลกอฮอล์ 
 

ไม่เพียงพอ 
 

-ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ค ณ ะ 
กรรมการคณะอนุกรรมการ
หรือคณะท างานพหุภาคีตาม
พ.ร .บ.ควบคุมผลิตภัณฑ์
ยาสูบ พ.ศ.2560 และ
พ.ร .บ .ควบคุม เครื่ องดื่ ม
แอลกอฮอล์ พ.ศ.2551 ยัง
ขาดความรู้  ทักษะในการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง
ม าต รกา ร  ม ติ ส า คั ญ  ที่
เ กี่ ย วกับการด า เนินงาน
ควบคุมยาสูบและเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ 
 

- มีการจัดประชุมพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ผู้ รั บ 
ผิดชอบงาน 
- ประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติควบคุม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ.
2560 และพระราช - 
บัญญัติควบคุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ พ.ศ.2551  
- ก าหนดนโยบายแนว
ทางการด า เนินงานที่
เกี่ยวกับการด าเนินงาน
งานควบคุมยาสูบและ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 

-กลุ่มงาน
สุขภาพจิตและ
ยาเสพตดิ/30

กันยายน 
2565 

 

26.6 การบังคับใช้กฎหมาย และการ
ด าเนินการสร้างสิ่งแวดล้อมปลอดบุหรี่ สุรา 
 วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมปลอดบุหรี่และสุรา  
- เพื่อลดการสนับสนุนการดื่มสุรา 
- เพื่อควบคุมการบริโภคยาสูบและเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์โดยการเฝ้าระวังและบังคับใช้
กฎหมาย 

-ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
ควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ 
พ.ศ. 2560 และพระราช 
บัญญัติควบคุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ พ.ศ.2551 
น้อยเกินไป 

- ก า หน ดแน วทา งก า ร บั ง คั บ ใ ช้
กฎหมายและการด าเนินการสร้าง
สิ่งแวดล้อมปลอดบุหรี่และ สุรา 
- เพิ่ ม ช่องทางการให้ข้อมูล  และ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ควบคุม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ.2560 และ
พ.ร .บ .ควบคุมแอลกอฮอล์  พ.ศ .
2551 

ไม่เพียงพอ 
 

- ทีมตรวจ เฝ้ า ระวั ง /ที ม
บั ง คั บ ใ ช้ ก ฎ ห ม า ย /ชุ ด
ปฏิบัติการ หรือทีมอื่นๆที่
เ กี่ ย วข้ อ งยั งขาดความรู้
ทักษะในการด า เนินการ
ค ว บ คุ ม ดู แ ล บั ง คั บ ใ ช้
กฎหมาย 
 

- มีการจัดประชุมพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญัติควบคุม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ.
2560 และพ.ร.บ.
ค ว บ คุ ม เ ค รื่ อ ง ดื่ ม
แอลกอฮอล์ พ.ศ.2551 
ให้แก่ทีมตรวจเฝ้าระวัง/ 

-กลุ่มงาน
สุขภาพจิตและ
ยาเสพตดิ/30

กันยายน 
2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 -ทีมตรวจเฝ้าระวัง /ทีม
บั งคั บ ใ ช้กฎหมาย /ชุ ด
ปฏิบัติการ หรือทีมอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง ผู้ประกอบการ
ร้านค้า สถานประกอบการ 
ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ภ า คี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ขาด
ความรู้ ค ว ามตระหนั ก
เกี่ยวกับพ.ร.บ.ควบคุม
ผลิ ตภั ณฑ์ ย าสู บ  แล ะ
พ.ร.บ.ควบคุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ 
- ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ค ว บ คุ ม
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ย า สู บ แ ล ะ
เครื่ อ งดื่ ม แอลกอฮอล์
ค่อนข้างจ ากัด 

  -ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร ร้ า น ค้ า 
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ประชาชนและภาคีเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้องขาดความรู้ ความ
ตระหนักเกี่ยวกับ พ.ร.บ.
ควบคุ มผลิตภัณฑ์ย าสู บ 
พ.ศ.2560 และพ.ร.บ.
ค ว บ คุ ม เ ค รื่ อ ง ดื่ ม
แอลกอฮอล์ พ.ศ. 2551 

ทีมบังคับใช้กฎหมาย/
ชุ ด ป ฏิ บั ติ ก า ร /ผู้ 
ประกอบการร้านค้า /
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ประชาชน  และภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

26.7 การตรวจราชการและนิเทศงาน
กรณีปกต ิ
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อติดตามความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินงาน ประเด็นตรวจติดตามตัวช้ีวัดการ
ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข ประเด็น
มุ่งเน้นเขตสุขภาพที่ 1 ปัญหา/อุปสรรค 
รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การท าให้เกิดกระบวนการที่มีคุณภาพมี
ความครอบคลุม สามารถบรรลุเป้าหมาย
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนใน
พื้นที ่
- เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพให้สอดรับกับ
นโยบายระดับชาติมีการบูรณาการความ
สอดคล้องของแผนงาน/โครงการตาม
น โ ยบ า ย รั ฐ บ า ล  น โ ย บ าย กร ะ ทร ว ง
สาธารณสุข นโยบายที่ส าคัญผู้บริหาร
ระดับสู ง  ยุทธศาสตร์ ชาติ รวมทั้ งการ
ให้บริการของหน่วยบริการและปัญหาของ
พื้นที่ให้มีการด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
- เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนงานในระดับ
เขตสุขภาพท่ี 1 โดยมุ่งเน้นการบูรณาการใน
การด าเนินงานทุกระดับระหว่างกรมวิชาการ
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- การรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัดฯเนื่องจากมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลไม่ถูกต้อง 
ไม่ครบถ้วน และไม่ตรง
ตามประเด็น 
- การรายงานข้อมูล
ตัวช้ีวัดยังมีความล่าช้า ไม่
ต ร ง ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
ก าหนด  ซึ่ ง ต้ อง เ ร่ ง รั ด 
ติดตามข้อมูลซ้ า และท า
ให้ล่าช้าเป็นภาพรวม 
- เมื่อมีการส่งรายงาน
สรุปผลการด า เนินงาน
ล่าช้า จึงส่งผลท าให้มีการ
บันทึกข้อมูลผ่านระบบ 
E-InspectionSystem  
ล่าช้า กองตรวจต้องมีการ
ติดตามและทวงข้อมูลจาก
ผู้ รั บผิ ดชอบงานระดับ
จังหวัด 
- ระยะเวลาในการเก็บ
ข้อมูลของคณะผู้นิเทศงาน
มีจ ากัด ท าให้ไม่สามารถ
เก็บข้อมูลรายละเอียด
ปัญหาทั้งหมดของพื้นที่ได้ 

- การติดตามผลการด าเนินงานตาม
ประเด็นตัวช้ีวัดฯ 
- การติดตามข้อมูลสรุปผลการ
ด าเนินงานตามประเด็นตรวจติดตาม
และประเด็นตัวช้ีวัด 
- การติดตามการส่งรายงานสรุปผล
กา รด า เ นิ น ง านต าม ข้ อสั่ ง ก า ร /
ข้อ เสนอแนะภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

ไม่เพียงพอ 

 
- คณะผู้นิเทศงาน คณะ
ตรวจราชการไม่ลงทะเบียน
เข้าร่วมการตรวจราชการ
และลงพื้นที่ตามระยะเวลาที่
ก าหนด  และมี ก ารปรั บ 
เปลี่ยนยกเลิกกะทันหัน 
- ผู้รับผิดชอบงานส่งข้อมูล
สรุปผลการด าเนินงานล่าช้า
ไม่ตรงเวลา ปรับเปลี่ยน
ข้อมูลบ่อยครั้ง 

- ติดตาม ทวงถามข้อมูล
จากผู้ รั บผิ ดชอบงาน
บ่อยครั้ง ต่อเนื่องเพื่อ
กระตุ้นความสนใจของ
ผู้รับผิดชอบงาน 
- เน้นให้หัวหน้ากลุ่มงาน
ต้องวิเคราะห์ข้อมูลของ
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ใ ห้
ถูกต้องครบถ้วนก่อนส่ง
มายั งกลุ่ มงานพัฒนา
ยุทธศาสตร์ฯ 
- ผู้รับผิดชอบงานต้อง
แลกเปลี่ ยนข้อมูลกับ
คณะผู้นิเทศงานโดยตรง 
และตรงตามข้อเท็จจริง 
เพื่อจะได้แลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกัน และ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ไ ด้ ต ร ง
ประเด็น 
- ต้องก าหนดแผนการ
ค ว บ คุ ม ก า กั บ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ใ น ทุ ก ๆ
ประเด็น 

-กลุ่มงานพัฒนา
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
/30 กันยายน 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

- เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
แก้ไขปัญหาในระดับองค์กรและระดับพื้นที่ 
โดยมีการสะท้อนกลับของข้อมูลจนน าไปสู่
การแก้ไขปัญหาในระดับพื้นท่ีได้ 
 

- ผู้บริหารมีการปรับ 
เปลี่ยนแนวทางรูปแบบ
และก าหนดการประชุม
บ่อยครั้ งและเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา  
- ประเด็นตรวจติดตาม 
อ า จ จ ะมี ก า ร เพิ่ ม เ ติ ม  
ห รื อ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ต า ม
สถานการณ์ 

     

26.8 การตรวจประเมินคลินิกทันตกรรม
ของรพ.ภาครัฐและรพ.เอกชนที่มีแผนกทัน
ตก ร ร ม ตา ม แนว ทา งป ฏิ บั ติ ใ นก า ร
จั ดบ ริ ก า รทั นตก ร รมวิ ถี ใ หม่  ( New 
normal dental Service) 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อปรับปรุงคลินิกทันตกรรมของรพ.
ภาครัฐและรพ.เอกชนท่ีมีแผนกทันตกรรมให้
ได้มาตรฐานตามแนวทางในการให้บริการ
ทันตกรรมวิถีใหม่ภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ของกรมการแพทย์ 
- เพื่อสร้างความมั่นใจและความปลอดภัย
ให้แก่ผู้มารับบริการทันตกรรม ในคลินิกทัน
ตกรรมของรพ.ภาครัฐ และรพ.เอกชนที่มี
แผนกทันตกรรมของจังหวัดเชียงใหม ่

- จังหวัดเชียงใหม่มีผู้ติด
เช้ือ COVID -19 จ านวน
มาก หากป้องกันไม่ดีพอ
ขณะท าฟันจะระบาดใน
คลินิกทันตกรรม 
- คลินิกทันตกรรมของ
โรงพยาบาลบางแห่งยังอยู่
ระหว่างปรับปรุงห้องให้
สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติงานของกรมการ
แพทย ์
 

- มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติในการ
จัดบริการทันตกรรมวิถี ใหม่ให้แก่
คลินิกทันตกรรมในรพ.ภาครัฐ 
- มีมาตรการบังคับให้คลินิกทันตกรรม
ที่ขออนุญาตเปิดใหม่มีระบบระบาย
อากาศที่ได้มาตรฐานตามแนวทาง
ปฎิบัติ 
 

ไม่เพียงพอ - คลินิกทันตกรรมในรพ.รัฐ 
จ านวน 3 แห่ง จาก 24 
แห่ ง  (ร้ อยละ  12.5) อยู่
ระหว่างการปรับปรุงคลินิก  
- คลินิกทันตกรรมในรพ.
เอกชน จ านวน 10 แห่ง อยู่
ระหว่างด าเนินการตรวจ
ประเมิน  
 

- จัดตั้งทีมตรวจประเมิน
คลินิกทันตกรรมระดับ
จังหวัด ตามแนวทาง
ปฏิบัติการบริการทันตก
รรมวิถีใหม่ 
- จั ด ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง
แนวทางในการตรวจ
ประเมินผ่านรูปแบบการ
ประชุมออนไลน์ 

กลุ่มงาน 
ทันตกรรม 

30 ก.ย 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  -จัดให้หน่วยบริการมีการประเมิน
ตนเองโดยรพ.รัฐใช้แบบประเมิน
ตนเองตามแนวทางปฏิบัติตามการ
บริการทันตกรรมวิถีใหม่เพื่อการรักษา
ทางทันตกรรมในสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 จังหวัดเชียงใหม่ (Chinghai 
New Normal Dental Service) ส่วน
รพ.เอกชนใช้แบบประเมินตนเองตาม
แบ บต รว จป ระ เ มิ นบ ริ ก า ร ด้ า น 
ทันตกรรม 
- มี ก า ร สุ่ ม ต ร วจประ เ มิ นคลิ นิ ก 
ทันตกรรมในรพ.รัฐท่ีปรับปรุงแล้ว 

  - ให้รพ.รัฐและเอกชนที่
มี แ ผ น ก ทั น ต ก ร ร ม
ด า เ นิ น ก า ร ท า แ บ บ
ประ เ มิ นตน เ อ งต า ม
แบบฟอร์มที่ก าหนด 
- ที ม ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น 
ระดับจั งหวัดลงพื้นที่ 
ตรวจประ เมิ นคลินิ ก 
ทันตกรรมทั้งภาครัฐและ
เอกชนโดยใช้แนวทาง
เดียวกัน คือแนวทาง
ปฏิบัติในการให้บริการ
ทั น ต ก ร ร ม วิ ถี ใ ห ม่ 
ภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
กรมการแพทย์ 
- ทีมตรวจประเมินระดบั
จั ง ห วั ด ส รุ ป ผ ล ก า ร
ประ เมินพร้ อมทั้ งท า
หนังสือแจ้งผลให้พื้นที่
ท ร าบ โดยจั ดท า เป็ น
หนังสือราชการ 

 

 
 



63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

27. ส านักงานพลังงานจังหวัดเชียงใหม่ 
27.1 การเดินทางไปราชการ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การเดินทางไปราชการเป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเอกสารเบิกเงินล่าช้า 1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกเงินจากคลังการรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 
2.  กฎหมาย หนั งสือสั่ งการและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. ขั้นตอนการปฏิบัติ งานมีความ
รัดกุม 
4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 

1. มีระเบียบจ านวนมาก
ส่งผลให้บุคลากรอาจ
ตีความผิดพลาด 
2 .  ไ ม่ มี คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ส่งเอกสารเบิกล่าช้า 1. ก าหนดระยะเวลาใน
การส่งเบิกเงิน 
2. หัวหน้าควบคุมก าชับ
และติดตามการเบิกเงิน 

ส านักงาน
พลังงานจังหวัด

เชียงใหม ่
30 ก.ย. 65 

28. ที่ท าการปกครองจังหวัดเชียงใหม่ 
28.1 การปฏิบัติงานสารบรรณ 
- เพื่อให้การรับ-ส่งหนังสือจากหน่วยงาน
ภายนอก  ส่ งต่ อ ไ ปยั งกลุ่ ม ง านที่ เ ป็ น
หน่วยงานรับผิดชอบให้เป็นไปโดยความ
ถูกต้อง รวดเร็ว ตามล าดับความเร่งด่วนของ
หนังสือ 
- ลงทะเบียนหนังสือรับให้แล้วเสร็จภายใน
วันที่ได้รับหนังสือโดยมีหัวหน้างานรับ-ส่ง
หนังสือเป็นผู้ตรวจความถูกต้อง 

 
 
- อาจมีการส่งหนังสือไม่
ตรงตามภารกิจของแต่ละ
กลุ่มงาน 
 

 
 
- มีการลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือด้วย
ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งวัน โดยมี
หัวหน้างานรับ-ส่งหนังสือรับผิดชอบ
ในการตรวจทางความถูกต้องและ
ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณ 
- ท าการแจกจ่ายหนังสือให้กลุ่มงาน
ต่างๆที่รับผิดชอบโดยให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบลงลายมือช่ือรับหนังสือ 
 

 
 
- ก า ร ควบ คุ มที่ มี อ ยู่
เพียงพอ และใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

 
 
- 

 
 
- 

กลุ่มงาน
ปกครอง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

28.2 การเบิกจ่ายเงิน 
- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบ
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 

- การ เบิ กจ่ า ย เ งินบาง
รายการอาจมีความล่าช้า
เ นื่ อ ง จ าก มี ขบวนกา ร
หลายขั้นตอน 
 
 
 
 
 

- มีค าสั่งแบ่งงานในการควบคุม โดย
แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้เบิกและผู้
จ่ายเงิน 
- ปฏิบัติตามระเบียบ และหนังสือสั่ง
การก าหนด 
- มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกเงิน โดยถือปฏิบัติ
ตามระเบียบและหนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง 

- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การก าหนด 
- การควบคุมที่มีอยู่ มี
ความเพียงพอท าให้การ
ด า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

- - กลุ่มงานการเงิน
และบัญช ี

 
 
 
 
 
 
 
 

28.3 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าส่งเงิน 
- เพื่อให้การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าส่งเงิน ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา 

- บางครั้ งการน าส่งเ งิน
ผ่านระบบมีข้อผิดพลาด 
เนื่องจากผู้น าส่ง(อ าเภอ) 
น าส่งเงินผิดประเภท 

- ก า ชั บ ใ ห้ อ า เ ภ อ ต ร ว จ ส อ บ
รายละเอียดก่อนการน าส่งเงินทุกครั้ง 
และแจ้งเจ้าหน้าท่ีส่งเอกสารให้จังหวัด
ภายในวันที่น าส่งเงินเพื่อตรวจสอบ
หากเกิดข้อผิดพลาดสามารถแก้ไขได้
ภายในวันท่ีน าส่ง 

- การควบคุมที่มีอยู่ มี
ความเพียงพอท าให้การ
ด า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

- - กลุ่มงานการเงิน
และบัญช ี

28.4 การใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
- เพื่อให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไป
ตามมติคณะรัฐมนตรี และตามที่กรมการ
ปกครองก าหนด 

- การบริหารงบประมาณ 
บางรายการอาจมีความ
ล่าช้าเนื่องจากมีขบวนการ
หลายขั้นตอน 

- มีการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่ อ ให้การ เบิกจ่ าย เป็น ไปตามที่
กรมการปกครองก าหนด 
- จัดท ารายงาน ร้อยละการเบิกจ่าย 
และสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
แจ้งให้อ าเภอทุกสิ้นเดือน 

- การควบคุมที่มีอยู่ มี
ความเพียงพอท าให้การ
ด า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

- - กลุ่มงานการเงิน
และบัญช ี
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

28.5 การควบคุมลูกหนี้เงินยืม 
- เพื่อให้ลูกหนี้ส่งใช้เงินยืมตามระยะเวลาที่
ระเบียบก าหนด 

- ลูกหนี้ส่งใช้เงินยืมเกิน
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ร ะ เ บี ย บ
ก าหนด 

- มีค าสั่งแบ่งงานในการควบคุม 
- ปฏิบัติตามระเบียบ และหนังสือสั่ง
การก าหนด 
- ติดตามทวงถาม และแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การก าหนด 
- การควบคุมที่มีอยู่ มี
การปฏิบัติตามขั้นตอน
ของระเบียบ แต่มีลูกหนี้
บางรายส่งหลักฐานเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด  
ท าให้มีลูกหนี้คงค้าง 

- ลู ก หนี้ เ งิ น ยื ม ยั ง ไ ม่ ส่ ง
หลักฐานหรือเงินเหลือจ่าย 
(ถ้ามี) เพื่อชดใช้เงินยืม 

- ปฏิบัติตามระเบียบ
ส าหรับลูกหนี้ค้าง โดย
ไม่ให้ยืมเงินในครั้งต่อไป 
หรือปฏิบัติตามสัญญา
ยืมเงินโดยเคร่งครัด 

กลุ่มงานการเงิน
และบัญช ี

 

29. ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ 
29.1 กิจกรรมงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
- การเร่งรัดเสนอหนังสือและการติดตาม
หนังสือที่เสนอต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ทัน
ต่อระยะเวลาการปฏิบัติ 
- การรวบรวมเอกสารในการเสนอขอความ
เห็นชอบในด้านการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบล 

- งานไม่ส าเร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
หนังสือออกไม่ทันระยะ 
เวลาที่ต้องปฏิบัติ 
-หนังสือออกไม่ทันระยะ 
เวลาที่ต้องปฏิบัติ 
 
- การเสนอเรื่องต่อ ก.ท.จ. 
และ ก.อบต. จังหวัดล่าช้า 
ท าให้ไม่ทันในการเสนอที่
ป ร ะ ชุ ม พิ จ า ร ณ า
ประจ าเดือน 

๑ .  มอบหน้ าที่ ติ ดตามหนั งสือ ใน 
e-office 
2 . ใ ห้ เ ส น อ ห นั ง สื อ ต า ม ล า ดั บ
ความส าคัญเร่งด่วน 
3.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องติดตาม
แฟ้มที่เสนอไปยังผู้บังคับบัญชาตาม 
ล าดับชั้น 
๑. ได้จัดท าหนังสือซักซ้อมการเสนอ
เอกสารในการขอความเห็นชอบใน
เรื่องต่างๆ 
2.แจ้งก าหนดการจัดส่งเอกสารตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อการจัดท า
วาระการประชุมเสนอ ก. จังหวัดทัน
ตามก าหนด 

กิจกรรมที่ด า เนินการ
สามารถลดความเสี่ยงลง
ได้ 
 
 
 
 
กิจกรรมควบคุม ที่มีอยู่
บรรลุผลส าเร็จในระดับ
หนึ่งยังมีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเสนอเรื่อง
ล่ า ช้ า  ไม่ เป็น ไปตาม
ก าหนด 

๑. หนังสือในระบบe-office 
เลยเวลาปฏิบัติ 
๒. การติดตามแฟ้มยัง ไม่มี
ความถี่มากพอ 
 
 
 
1 .  องค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นจั ดท า เอกสารไม่
ค ร บ ถ้ ว น  ท า ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า มี
ผลท า ให้จัดท าวาระการ
ประชุมล่าช้า 
2.บุคลากรไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากปริมาณ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีปริมาณมาก 

๑. ให้ทุกคนในฝ่าย 
ปฏิบัติตามกิจกรรม 
ที่ก าหนด  
2.ประชุมติดตามผลทุก
ระยะ ๒ เดือน 
 
 
1.ซักซ้อมแนวทางใน
การจัดส่งเอกสาร 
2.แจ้งทางโทรศัพท ์
3.แจ้งทางเว็บไซต์ 
4.ท าหนังสือแจ้งเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
5.เสนอขอบุคลากรใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ อ ผู้ 
บังคับบัญชา 

ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 

 
 
 
 
 

กลุ่มงาน
มาตรฐานการ
บริหารงาน
บุคคลส่วน
ท้องถิ่น 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

29.2 กิจกรรมระบบสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
- การบันทึกข้อมูลในระบบ INFO เพื่อ
ตรวจสอบและติดตามเร่งรัดการด าเนินการ
บันทึกข้อมูลในระบบ 
- การติดตามเร่งรัดการด าเนินการ 
 
 
 
 
29.3 การบันทึกข้อมูลนักเรียนและเด็กเล็ก
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในระบบสารสนเทศทางการศึกษา
ท้องถิ่น (LEC.) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อใ ช้ เป็นฐานข้อมูลในการจัดสรร
งบประมาณด้านการศึกษาให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
29.4 กิจกรรมด้ านการให้ค าปรึ กษา
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ 
- การให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบข้อหารือ 
ด้ านระ เบี ยบ กฎหมาย การร้ องทุกข์ 
กล่าวโทษ การร้องเรียน กรณีพนักงาน 
ข้าราชการ ลูกจ้างของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ผู้บริหาร อปท. สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
 
- มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ บ่ อ ย ๆ         
และ  อปท.บางแห่ งยั ง
ไม่ให้ความส าคัญในบาง
เรื่องเท่าที่ควร 
- การด าเนินการแต่ละ 
อปท. จะมีรหัสในการเข้า
ไปด าเนินการ 
1.มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบบ่อยๆ  
 2. เจ้าหน้าที่ อปท. บาง
แห่ ง ไ ม่ มี ค ว าม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในเรื่องการใช้งาน
ระบบ 
 
 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
จัดเก็บเอกสารลับ และ
ส านวนคดีไว้ใน แฟ้ม 
ตู้ล็อกเกอร์ ซึ่งมีกุญแจล็
อ ก เ รี ย บ ร้ อ ย  แ ต่ ยั ง มี
เอกสารที่ด าเนินการเสร็จ
สิ้ น แ ล้ ว ไ ม่ ไ ด้ เ ข้ า สู่
ระบบงานสารบรรณกลาง 

 
 
ให้ เจ้าหน้าที่วิ เคราะห์และติดตาม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พัฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น
ตรวจสอบและติดตามเร่ งรัดการ
ด า เ นิ น ก า ร ให้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใน
ระยะเวลา ที่ก าหนด 
 
 
 
1. แจ้งคู่มือการใช้งานระบบ 
2. มีหนังสือเร่งรัดให้ด าเนินการ ให้
เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
3. มีการแบ่งเจ้าหน้าที่ของจังหวัดใน
การโทรติดตาม เร่งรัดให้ อปท. ลง
ข้อมูล 
 
 
1.ให้ผู้รับผิดชอบแต่ละคน 
ส่งส านวนเก็บในห้องเก็บ 
เอกสาร เมื่อเรื่องนั้นปฏิบัติ 
งานเรียบร้อย โดยท าระบบ 
สารบรรณ 
2. ส านวนที่อยู่ระหว่างด าเนินการให้
จัดเก็บในตู้ล็อกเกอร์ รายบุคคลโดยมี
ผู้ดูแลกุญแจกลาง 

 
 
การด าเนินการของอปท.      
แล้วเสร็จภายในระยะ 
เวลที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ขอ ง 
อปท. แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่ สามารถลด
ความเสี่ยงได้ 

 
 
1.เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบ
ในการบั นทึ กข้ อมู ลของ 
อปท. 
๒ .  ค ว า ม ใ ส่ ใ จ ใ น ก า ร
ด าเนินการภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 
 
1 .  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ผู้รับผิดชอบในการบันทึก
ข้อมูลของ อปท. 
 
 
 
 
 
-การค้นหาจากระบบสาร
บรรณยังไม่รวดเร็วเพียงพอ 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบบาง
ราย ไม่ ไ ด้ น า ส านวน เข้ า
ระบบ 

 
 
ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ ยวข้องติดตามและ
ตรวจสอบบันทึกอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องติดตาม เร่งรัด 
และตรวจสอบบันทึก
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
1.ให้มีการประชุมเพื่อ
วางแผน ก าหนดเป้ า 
หมายและวิธีการด าเนิน 
การร่วมกัน 
2.ให้มีการปฏิบัติติดตาม
ข้อก าหนดให้เคร่งครัด 

 
 

กลุ่มงานส่งเสรมิ
และพัฒนา

ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานบริการ
สาธารณะ

ท้องถิ่นและ
ประสานงาน
ท้องถิ่นอ าเภอ 

 
 
 

กลุ่มงาน
กฎหมาย 

ระเบียบ และ
เรื่องร้องทุกข ์
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

29.5 กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ  
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้ เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 - เพื่อรายงานสถานะการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรให้กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้ในการ
ตัดสินใจได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
และทันเวลา 
- เพื่อควบคุม ก ากับการใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1. การใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
2.สถานะการใช้จ่ายงบ 
ประมาณในระบบ e-Plan 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

1. แจ้งแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้ เตรียมการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อได้รับ
แจ้งการจัดสรรงบประมาณจนถึง
ขั้นตอนได้ตัวผู้รับจ้างและพร้อมที่จะ
ลงนามสัญญาทันทีเมื่อได้รับแจ้งการ
โอนเงินจัดสรร 
2 . แ จ้ ง เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณแต่ละไตรมาสให้ทราบ 
3. ให้รายงานผลการด าเนินการใน
ระบบ e-Plan ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์
จนกว่าจะเบิกจ่ายเสร็จสิ้น 
4. ประชุมชี้แจง ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง เร่งรัดด าเนินการก่อหนี้
ผูกพันและเบิกจ่าย รวมทั้งรายงาน
ปัญหาอุปสรรค 
5. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่ 
สามารถลดความเสี่ยงได้
ร ะ ดั บห นึ่ ง  แ ต่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอ 

1 . ยั ง ไ ม่ ส าม ารถ ใ ช้จ่ า ย
งบประมาณได้ตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
2 .สถานะการ ใ ช้จ่ า ยงบ 
ประมาณในระบบ e-Plan 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 

1.ให้เจ้าหน้าที่ ติดตาม
เร่งรัดให้เทศบาลต าบล
และองค์การบริหารส่วน
ต าบลรายงานผลการ
ด า เ นิ นก า ร ในระบบ 
e-Plan ทุกวันศุกร์ของ
สัปดาห์จนกว่าจะเบิก 
จ่ายเสร็จสิ้น 
2 . จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ร่ ง รั ด 
รายงานผลการด าเนิน 
การ เป็นประจ าทุกเดือน 
3. ให้คณะกรรมการที่
ได้รับค าสั่งให้ค าปรึกษา 
แก้ ไ ขปัญหา  และลง
พื้นที่กรณีมีปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนิน 
การ 

กลุ่มงานการเงิน 
บัญชี และ
ตรวจสอบ 

30. ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัด
เชียงใหม ่
- การจัดท าแผนงาน โครงการด้านการ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของรัฐ 
- การผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และ
สื่อประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
เครือข่ายประชาสัมพันธ์และสื่อมวลชน 
- การให้ค าปรึกษาด้านการประชาสัมพันธ์ 
- การประสานการด าเนินงานร่วมกับ
เครือข่ายประชาสัมพันธ์ หอกระจายข่าว 
เสียงตามสาย วิทยุภาคประชาชน และ
ให้บริการแก่สื่อมวลชน 

- การด าเนินการด้าน
การ เ งินและพัสดุ  ตาม
แผนงาน โครงการที่ได้รับ
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต้ อ ง ใ ช้
บุคลากรที่มีความช านาญ
เ ฉ พ า ะ ด้ า น  แ ต่ ต า ม
โครงสร้างของหน่วยงาน
ไม่มีอัตราก าลังดังกล่าว 
คือเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชีและเจ้าหน้าที่พัสดุที่
ปฏิบัติงานโดยตรง 
 

- ก าหนดเมอบหมายจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
- สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรที่ได้รับ
มอบหมาย ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ด้านการเงินและพัสดุ  ตาม
โอกาส 
- วางแผนก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

- มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และรายงาน ผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น เ ป็ น
ประจ าทุกเดือน 

- การปรับเปลี่ยนของ
ระเบียบกฎหมายใหม่ๆ อาจ
ท าให้เกิด ความผิดพลาดใน
การท างาน 
- บุคลากรมีภากิจตามหน้าที่
ประจ าอื่น อาจท าให้เป็น
อุปสรรค ในการเรียนรู้ ไม่
สามารถปรับตัวรับข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนา ทักษะ ความรู้
อย่างต่อเนื่อง 
- แต่งตั้งบุคลากรที่
ปฏิบัติ ภารกิจอื่ น  มา
สนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุเพิ่มเติม 

ส า นั ก ง า น
ประชาสัมพันธ์
จังหวัดเชียงใหม่ 
30 ก.ย. 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

31. ส านักงานที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
งานฝ่ายอ านวยการ 
3๑.1 งานสารบรรณ (การรับ – ส่ง หนังสือ
ราชการ) 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การบริหารงานสารบรรณให้มี
ประสิทธิภาพมีความถูกต้อง รวดเร็ว สะดวก 
ลดความขดัแย้งในการประสานงาน 
 
 
 

 
- เ อ ก ส า ร ที่ เ ข้ า ม า ใ น
ส านักงานมีปริมาณมากใน
แต่ ละวัน  อาจสูญหาย
หรือไม่ ได้ รั บการลงรับ 
หรืออาจส่งผิดฝ่าย ท าให้
เ กิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า แ ล ะ
เสียเวลาในการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่ของแต่ละฝ่าย
ที่มีหน้าที่มารับเอกสารไม่
เซ็นรับเอกสารท้ายบัญชี
ส่ง 

 
- มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและคู่มือการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครดั 
- ความคุมให้มีการเซ็นรับเอกสารใน
บัญชีการลงรับเอกสารทุกครั้งท่ีมกีาร
คัดแยกให้แตล่ะฝ่ายน าไปปฏิบตั ิ
- มีการสแกนเอกสารที่มเีป็นเรื่องที่
ความส าคญัทุกครั้งท่ีมีการรับเอกสาร
ในระบบ 

 
การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 

 
ฝ่ายอ านวยการ 

31.2 งานการเงินและบญัช ี
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการรับ การ
น าส่งรายได้ทุกประเภท การจัดท ารายงาน
ในระบบ GFMIS มีความถูกต้อง 

- เพื่อควบคุมการยกเลิกใบเสร็จรับเงิน
จากกรณีเครื่องพิมพ์ขัดข้องหรือเจ้าหน้าที่สั่ง
ผิดให้มีปริมาณลดลง 

   
 

- การบันทึกข้อมูลใน
ระบบ GFMIS ของเจ้า
หน้า ส านักงานท่ีดิน/สาขา 
/ส่วนแยก มีข้อผิดพลาด
บ่อย 
- เจ้าหน้าท่ีขาดความ
ระมัดระวังในการ
ตรวจสอบความพร้อมของ
เครื่องพิมพ์และกระดาษ
ใบเสร็จรับเงินก่อนพิมพ์
ใบเสร็จ 

- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
รายงานการแสดงการเคลื่อนไหวเงิน
ฝากกระทรวงการคลังอย่าสม่ าเสมอ 
และประสานงานกบัส านักงานท่ีดนิ/
สาขา /ส่วนแยก ทุกครั้งท่ีมีการรบั
และน าส่งเงินนอกงบประมาณ 
- ก าชับเจ้าหน้าที่การเงินให้ปฏิบตัติาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ก าชับเจ้าหน้าที่การเงินผูม้ีหน้าทีใ่น
การรับช าระเงินค่าธรรมเนยีม ให้ใช้
ความระมัดระวังและตรวจสอบความ
พร้อมก่อนพิมพ์ใบเสรจ็รับเงินทุกครั้ง 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอในระดับหนึ่ง 

- การน าส่งเงินรายได้
ผิดพลาดลดลงแตย่ังคงมีอยู่
บ้าง 
 

- 
 

งานการเงิน 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ฝ่ายทะเบียน 
31.3 งานทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
- การตรวจสอบและปรับปรุงฐานข้อมูล
ทะเบียนที่ดิน เพื่อเพ่ือให้ฐานข้อมูลทะเบียน
ที่ดินของส านักงานที่ดินได้มีการตรวจสอบ
และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน รองรับการจด
ทะเบียนออนไลน์ ในปี 2566 

- เจ้าหน้าที่ ไม่ได้ท าการ
ป รั บ ป รุ ง ฐ า น ข้ อ มู ล
ทะเบียนที่ดินให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบันในแต่ละ
วันท่ีมีการจดทะเบียนหรือ
ด า เนินการตามค าขอที่
เกิดขึ้น และไม่ได้มีการ
รายงานผลการด าเนินงาน
ให้หัวหน้าหน่วยงานทราบ
เป็นประจ าทุกสิ้นวัน 

- มี ค าสั่ งมอบหมายให้ เจ้ าหน้ าที่
รวบรวมรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าวันให้หัวหน้าหน่วยงานทราบ
เป็นประจ าทุกสิ้นวัน 
- มีการจัดท าแผนงาน/โครงการหรือ
กิจกรรมในการตรวจสอบและปรับปรุง
ฐานข้อมูลทะเบียนที่ดินในภาพรวม 
- มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
และน าแนวทางที่ก าหนดไปสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติ 
- มีการสรุปผลการด าเนินงานเป็นราย
เดือน 

- ก า ร ควบ คุ ม ที่ มี อ ยู่
เพียงพอและเหมาะสม 

- - ฝ่ายทะเบยีน 
 

งานฝ่ายรังวัด 
31.4 การใช้เครื่องมือรังวัด 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ออ านวยความสะดวก รวดเร็ว และ
ปลอดภัยในการใช้เครื่องมือรังวัด 
 

-คุณภาพและประสิทธิ 
ภาพของงานรังวัดลดลงไม่
เป็ น ไปตามข้ อก าหนด 
และ ระ เ บี ยบ ของทา ง
ราชการก าหนด 
-อุ ป ก ร ณ์ ป ร ะ ก อ บ
เครื่ องมือรั งวัด  (กล้อง
ส ารวจประมวลผล) ช ารุด
และเสื่ อมสภาพ ได้แก่ 
เทปวัดระยะ ขาตั้งกล้อง 
ชุด เป้ าพร้ อม โพลและ
หลอดระดับ 

๑. เบิกเครื่องมืออุปกรณ์เครื่องมือ
รังวัดใหม่มาทดแทนของเดิมที่ช ารุด 
หรือส่งซ่อมให้สามารถใช้งานได้ดี
ตามปกติ 
๒. จัดให้มีการท าบัญชียืมและส่งคืน
เครื่องมือรังวัด โดยให้ผู้ควบคุมเสนอ
ให้หัวหน้าฝ่ายรังวัดทราบทุกวัน ที่มี
การเบิกกล้องไปใช้และน าเสนอเจ้า
พนักงานท่ีดินรับทราบทุกสิ้นเดือน 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่มีความเพียงพอ 

- - ฝ่ายรังวัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

31.5 การจดัเก็บยมืและส่งคืนหลกัฐานแผน
ที ่
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การควบคุมการจัดเกบ็ยืมและส่งคืน
หลักฐานแผนที่ให้มคีวามปลอดภยั 

- มีการลงช่ือในบัญชียืม
และส่งคืนเครื่องมือรังวัด 
ที่ใช้ในการรังวัดไม่ครบ- 
ถ้วน 

จัดให้มีการท าบัญชียืมและส่ งคืน
เครื่องมือรังวัด โดยให้ผู้ควบคุมเสนอ
ให้หัวหน้าฝ่ายรังวัดทราบทุกวัน ที่มี
การเบิกกล้องไปใช้และน าเสนอเจ้า
พนักงานท่ีดินรับทราบทุกสิ้นเดือน 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่มีความเพียงพอ 

- - ฝ่ายรังวัด 

งานกลุ่มงานวิชาการที่ดิน 
- ควบคุม ดูแล รักษาและคุ้มครองป้องกัน
ที่ดินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
- การขออนุญาตเข้าท าประโยชน์การจัดหา
ผลประโยชน์ การขอสัมปทานในท่ีดินของรัฐ 
การออกหนังสือส าคัญส าหรับที่หลวง การ
ที่ดินเพื่อประชาชน 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
- งานล่าช้าไม่ส าเร็จตาม
ขั้นตอนปฏิบัติงาน 
 

 
1. มีค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. มีระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
3 .  มี ขั้ น ต อ น ที่ บั ง คั บ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

 
การควบคุมการ
ปฏิบัติงานยังคงมีจุดทีไ่ม่
สามารถควบคุมให้อยู่ใน
ระเบียบปฏิบัตไิด ้

 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอน
ไม่ให้ความร่วมมือและไม่
เข้าใจในระเบียบกฎหมายใน
การด าเนินงาน ท าให้เกิด
ความล่าช้า 
2. เอกสารที่หน่วยงานหรือ
ผู้จอยื่นค าขอเพื่อด าเนินการ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 
1. จัดท าโครงการเรียนรู้
สอนงานให้แก่ผู้ปฏิบัติ
และน างานที่มีปัญหามา
พูดคุยปรึกษาและแลก 
เปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖5 
กลุ่มงานวิชาการ

ที่ดิน 

32. เรือนจ าอ าเภอฝาง 
32.1 ภารกิจด้านการควบคุมผู้ต้องขัง 
มีภารกิจหน้าที่ในด้านการควบคุมผู้ต้องขัง
ไม่ให้หลบหนีตามค าพิพากษาของศาล 

๑. ผู้ต้องขังหลบหนีภายใน
เรือนจ า 
 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ
กรมราชทัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุมและปฏิบัติต่อผู้ต้องขังด้วย
ความเมตตาธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
3 . ต ร ว จ ต ร า ซ่ อ ม แ ซ ม เ ค รื่ อ ง
พันธนาการให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ
ด าเนินการไดต้าม
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการกรมอย่าง
เคร่งครดัเป็นไปตาม
ขั้นตอนการควบคุมทุก
กระบวนการ ไม่มี
ผู้ต้องขังหลบหนีภายใน
เรือนจ า 

1. เรือนจ าอ าเภอฝางเป็น
เรือนจ าเก่าที่มีโครงสร้าง
ความมั่นคงต่ า 
2.ผู้ ต้ อ งขั ง เข้ า ใหม่ ยั ง ไ ม่
เข้าใจระเบียบของเรือนจ า 
3.ผู้ต้องขังชนเผ่า สื่อสาร
ภาษาไทยไม่ได้ 

1.ปรับปรุงอาคารสถาน- 
ที่รั้วก าแพงเรือนจ าให้มี
ค ว ามมั่ น ค งแข็ ง แ ร ง 
และด าเนินการก่อสร้าง
ป้ อม รั กษ ากา รณ์ มุ ม
ก าแพงภายนอกเรือนจ า 
เพิ่มเติมจ านวน 2 ป้อม  

ฝ่ายควบคมุและ
รักษาการณ ์
เจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้อง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  4. ด าเนินการจู่โจมตรวจค้นสิ่งของ
ต้องห้ามและอุปกรณ์ในการหลบหนีที่
ซุกซ่อนในเรือนจ า 

 4. ผู้ต้องขังเข้าใหม่มีอาการ
เมาสิ่ ง เ สพติ ดสื่ อส าร ไม่
เข้าใจ 
 

2. ท าการปฐมนิ เ ทศ
ผู้ต้องขังเข้าใหม่ทุกคน 
เพื่อสร้างความเข้าใน
ระเบียบ ข้อบังคับ กรม
ราชทัณฑ์ 
3. แต่งตั้งล่ามที่สื่อสาร
ภาษาชนเผ่า เพื่อการ
สื่อสารที่ถูกต้อง 
4.บุคลากรการแพทย์
ข อ ง เ รื อ น จ า ต ร ว จ
สุขภาพ เบื้องต้น หาก
พบความผิดปกติ  ให้
แ ยกควบคุ ม  สั ง เ ก ตุ
อ า ก า ร  แ จ้ ง ผู้ บั ง คั บ 
บั ญ ช า เ พื่ อ เ ข้ า สู่ 
กระบวนการควบคุม
อย่างใกล้ชิด 

ฝ่ายควบคมุและ
รักษาการณ ์
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

 

 2. ผู้ต้องขังหลบหนีจาก
ภายนอกเรือนจ า  
2.1 ผู้ ต้ อ ง ขั ง ห ล บ ห นี
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ค ว บ คุ ม
ผู้ต้องขังไปศาล 

1. ท าสมุดเบิกตัวผู้ต้องขังไปศาล ที่
บันทึกข้อมูลรายละเอียดผู้ต้องขังที่
เบิกในแต่ละวัน  
2. มีการตรวจสอบความถูกต้อง 
3. แจ้งเจ้าหน้าที่ต ารวจและศาลกรณี
มีผู้ต้องขังคดีรายส าคัญให้เฝ้าระวัง 
4.ก าชับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
แน่นหนาของเครื่องพันธนาการก่อน
ส่งตัวออกจากเรือนจ า 

การควบคุมตัวผู้ต้องขัง
ไ ป ศ า ล เ ป็ น ไ ป ต า ม 
มาตรการควบคุมโดย
เคร่งครัด ไม่มีผู้ต้องขัง
หลบหนี ระหว่ า งการ
ควบคุมผู้ต้องขังไปศาล 

1.เจ้าหน้าท่ีควบคุมประมาท
เลิน เล่ อ  ระหว่ า งปฏิบั ติ
หน้าท่ี 
2.ยานพาหนะอยู่ในสภาพไม่
สมบูรณ์ ไม่พร้อมใช้งาน 
 

1. ก าชับการปฏิบัติ
หน้าที่และรายงานการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุก
ระยะ ผ่านช่องทางไลน์ 
2. ตรวจยานพาหนะ 
ตรวจค้ นสิ่ ง ของที่ ไ ม่
อ นุ ญ า ต ต่ า ง ๆ  ใ น
ยานพาหนะโดยละเอียด 

ฝ่ายควบคมุและ
รักษาการณ ์



72 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    3. การที่ญาติหรือบุคคล 
ภ า ย น อ ก จ ะ เ ข้ า ถึ ง ตั ว
ผู้ต้องขังระหว่างควบคุมขึ้น
ร ถ ห รื อ ล ง  ร ถ ข น ย้ า ย
เดินทางไปศาล 
4. ไม่มีการประสานระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

3.ไม่อนุญาตให้ติดต่อ
ญาติระหว่างการควบคุม
ไ ป ศ า ล เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ 
ปฏิบัติงานเฝ้าควบคุม
อย่างใกล้ชิด ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อสั่งการ
กรมฯ อย่างเคร่งครัด 
4 . ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่ ว ย ง า นศ าล  เพื่ อ
ป้องกันการหลบหนี ใน
ก า ร จั ด ห้ อ ง ค ว บ คุ ม
ผู้ต้องขังให้เป็นสัดส่วน
แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
แข็งแรง ประสานงาน
เ จ้ า ห น้ า ที่ ต า ร ว จ ให้
เข้มงวดเฝ้าระวัง 

 

 2.2 ผู้ ต้ อ ง ขั ง ห ล บ ห นี
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ค ว บ คุ ม
ผู้ต้องขังออกท างานนอก
เรือนจ า 

1. จัดท าสมุดประวัติผู้ต้องขัง 
2. พิจารณาในรูปคณะกรรมการใน
กรณีผู้ต้องขังออกท างานนอกเรือนจ า
ให้เป็นไปตามระเบียบกรมฯ อย่าง
เคร่งครัด 
3.มีการตรวจนับผู้ต้องขังตามระเบียบ
ที่ก าหนดไว ้
4. ให้เจ้าหน้าที่อบรมผู้ต้องขังเป็น
ประจ าสม่ าเสมอ 

การควบคุมเป็นไปตาม
มาตรการโดยเคร่งครัด 
ไม่มี ผู้ ต้ อ งขั งหลบหนี
ร ะหว่ า งก ารควบคุ ม
ผู้ต้องขังออกท างานนอก
เรือนจ า 

1. ผู้ต้องขังมีโอกาสหลบหนี
ได้ตลอดเวลา 
2. พื้นที่เป็นเขตชายแดนมี
ความเสี่ยงผู้ต้องขังหลบหนี
ออกนอกเขตชายแดนง่าย 
3 . ก า ร ส่ ง ม อ บ สิ่ ง ข อ ง
ต้องห้ามให้แก่ผู้ต้องขัง 
 

1. ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ ข้อสังการ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

ฝ่ายฝึกวิชาชีพ 
ฝ่ายควบคมุ

ผู้ต้องขัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    4. เรือนจ าอ าเภอฝางมีพื้นที่
กว้างและไม่มีรั้วรอบที่มั่นคง 
ท าให้การควบคุมมีความ
เสี่ยงสูงรอบที่มั่นคง ท าให้
การควบคุมมีความเสี่ยงสูง 
 

2. จัดให้มีการตรวจตรา
ควบคุ มอย่ า ง ใกล้ ชิ ด 
ผู้บังคับบัญชาเข้าตรวจ
ตราการปฏิบัติหน้ าที่
อย่างสม่ าเสมอ 
3.ไม่อนุญาตให้ติดต่อ
บุคคลภายนอกทุกกรณี 
หากพบการลักลอบท า
ผิดระ เบี ยบ รายงาน
ผู้บังคับบัญชาให้ทราบ
โดยทันที  
4.จัดท าสมุดควบคุมการ
ตรวจนับยอดระหว่างวัน 

 

 2 .3  ผู้ ต้ อ งขั งหลบหนี
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ค ว บ คุ ม
ผู้ต้องขังไปโรงพยาบาล /
รักษาตัวที่โรงพยาบาล 

1. ด าเนินการตรวจเช็คประวัติโดย
ละเอียด 
2. ตรวจวินิจฉัยและส่งตัวรักษาตาม
ความเห็นบุคลากรทางการแพทย์
เท่านั้น  
3. ประสานงานกับโรงพยาบาลแม่ขา่ย
ในการตรวจรักษา 
4. ก าชับการควบคุมตามระเบียบโดย
เคร่งครัด 
5. จัดเวรตรวจการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้ าหน้ าที่ เ วรฯ  ควบคุมผู้ ต้ องขั ง
โรงพยาบาลนอก 

ไม่มี ผู้ ต้ อ งขั งหลบหนี
ร ะหว่ า งก ารควบคุ ม
ผู้ต้องขังไปโรงพยาบาล 
/รักษาตัวที่โรงพยาบาล 

1. ผู้ต้องขังมีโอกาสหลบหนี
ได้ตลอดเวลา 
2.การเจ็บป่วยด้วยโรคที่เกิน
ศักยภาพในการตรวจวินิจฉยั 
รักษาในสถานพยาบาล 
3. พื้นที่เป็นเขตชายแดนมี
ความเสี่ยงผู้ต้องขังหลบหนี
ออกนอกเขตชายแดนง่าย 
4 .บุคคลภายนอก/ญาติ 
เข้าถึงตัวผู้ต้องขังได้ง่าย 

1. เฝ้าระวังโดยใกล้ชิด
ก าชับการปฏิบัติหน้าที่
ไม่ให้ประมาท รายงาน
การควบคุมผ่านช่องทาง
ไลน์ ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นระยะ 
2. เพิ่มบทลงโทษเมื่อ
เวรตรวจพบเจ้าหน้าที่
บ ก พ ร่ อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ
หน้าท่ี 

ฝ่ายควบคมุและ
รักษาการณ ์
เจ้าหน้าท่ี

ควบคุมผูต้้องขัง
ที่ได้รับ

มอบหมาย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  6. ประสานโรงพยาบาลแม่ข่ายเพื่อขอ
พื้นที่ควบคุมพิเศษส าหรับผู้ต้องขัง
ป่วยที่จ าเป็นต้องเข้ารับการรักษาตัว
ในโรงพยาบาลนอกเรือนจ า 
7. พันธนาการตามความเหมาะสม 
 

 5 .  เจ้ าหน้าที่ เ รื อนจ า ไม่
ส าม า รถบริ ห า ร จั ด ก า ร 
เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกด้าน
อาคารสถานที่ได้ เนื่องจาก
ถูกก าหนดด้วยกระบวนการ
การรักษาของแพทย์และ
โครงสร้างของโรงพยาบาล
นั้นๆ 
6.ไม่มีแพทย์ประจ าเรือนจ า 

3.จัดให้มีเจ้าหน้าที่เวร
ตรวจผู้ ใหญ่ตรวจการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง
เจ้าหน้าท่ี 
4. ญาติที่จะเข้าเยี่ยม
ผู้ต้องขังป่วยที่ เข้ารับ
การรักษาโรงพยาบาล
นอกเรือนจ าต้องได้รับ
อนุญาตจากเจ้าหน้าที่
ควบคุมและปฏิบัติตาม
ระเบียบและข้อสั่งการ
กรมฯ อย่างเคร่งครัด 
5.แจ้งแนวทางปฏิบัติใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมผู้ต้องขังไปรักษา
ตัวภายนอก 
5. ป ร ะ ส า น แ พ ท ย์
โรงพยาบาลแม่ข่ายให้
เข้ ามารักษา ติ ดตาม
อาการผู้ต้องขังภายใน
เรือนจ า เพื่อลดความ
เสี่ยงจากการน าผู้ต้องขัง
ออกรักษาตัวภายนอก 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     6 . ก า ร น า ร ะ บ บ 
Telemedicine มาใช้ใน
การวินิจฉัยเพื่อวางแผน
ใ น ก า ร ต ร ว จ รั ก ษ า
ผู้ต้องขังเจ็บป่วยเพื่อลด
ค ว า ม เ สี่ ย ง ผู้ ต้ อ ง ขั ง
หลบหนี ระหว่ า งการ
ควบคุ มระหว่ า งออก
รักษาโรงพยาบาลนอก 

 

 2 .4  ผู้ ต้ อ งขั งหลบหนี
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ค ว บ คุ ม
ผู้ต้องขังย้ายเรือนจ า 
 

ด าเนินการตามคู่มือการปฏบิัติงานของ
กรมราชทัณฑ์ 
 

ไม่มี ผู้ ต้ อ งขั งหลบหนี
ร ะหว่ า งก ารควบคุ ม
ผู้ต้องขังย้ายเรือนจ า 
 

1.ผู้ต้องขังมีโอกาสหลบหนี
ได้ตลอดเวลา 
2. เส้นทางการขนย้ายเป็น
ภูเขาคดเคี้ยว อันตราย 
3.เป็นเส้นทางเขตชายแดน
ประเทศ 
4.พาหนะในการขนย้ายไม่
พร้อมใช้งาน 

1.เพิ่มความระมัดระวัง
ในการควบคุม 
2.ตรวจสอบอุปกรณ์ใน
การขนย้ายให้พร้อมใช้
งานเสมอ 
3. ตรวจสอบพาหนะใน
ก า ร ข น ย้ า ย อ ย่ า ง
ส ม่ า เ ส ม อ  ใ ห้ อ ยู่ ใ น
สภาพสมบูรณ์พร้อมใช้
งานตลอดเวลา 

-ฝ่ายควบคุม
และรักษาการณ ์

-ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

-เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

 

32.2 ภารกิจด้านการพัฒนาพฤตินิสัย
ผู้ต้องขงั 
        (1) การศึกษาและพัฒนาจิตใจ 
 

1 . โครงสร้ า งหลั กสู ต ร 
ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ลุ่ ม 
เป้าหมาย 
2.เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ
และประสบการณ์ 
 

1. ส ารวจระดับการศึกษาผู้ต้องขัง 
2 . ร า ย ง า นกา รปฏิ บั ติ หน้ า ที่ ต่ อ
ผู้บังคับบัญชาทันท่ีที่ภารกิจส าเร็จ 
3. จัดกลุ่มการเรียนการสอน 
4. ประสานงานศูนย์การศึกษานอก
ระบบจัดการศึกษาให้ผู้ต้องขัง 

การด าเนินการเป็นไป
ตามกระบวนการและ 
ขั้ น ต อ น ที่ ก า ห น ด
ด าเนินงานตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง   
 

1. ผู้ต้องขังไม่สนใจเรียนรู้ 
2 .  การบริหาร เวลาการ
ท างานและการเรียนหนังสือ
ไม่ชัดเจนในทางปฏิบัติ 
 

1.อบรมท าความเข้าใจ
ใ ห้ กั บ ผู้ ต้ อ ง ขั ง เ ห็ น
ความส าคัญของการ 
ศึ กษาสร้ า งแรงจู ง ใจ
ผู้ ต้ อ ง ขั ง อย าก เ รี ย น
หนังสือ 

-ฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาจิตใจ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 3 . ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ
หน่วยงานภายนอก 
4. ผู้ต้องขังขาดแรงจูงใจที่
จะเข้ารับการศึกษา 
 

5. ด าเนินการตามกระบวนการจัด
การศึกษา ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบ 
6. สถานที่การศึกษาและพัฒนาจิตใจ
มีความมั่นคงแข็งแรง 
7. จัดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้
ความสามารถในการสอนมาปฏิบัติ
หน้าท่ีในฝ่ายการศึกษา 
 

 3. การย้ายผู้ต้องขังระหว่าง
เ รี ย น ท า ใ ห้ ข า ด ค ว า ม
ต่อเนื่อง 
4. ผู้ต้องขังบางกลุ่มเป็นชน
กลุ่มน้อยที่ไม่สามารถสือ่สาร
ภาษาไทยได้ ท าให้การเรียน
การสอน เป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก 
5.การขาดแคลนอุปกรณ์ที่
จ าเป็นส าหรับการเรียนการ
สอน 
 

2. เ จ้ า ห น้ า ที่ ฝ่ า ย ที่
เกี่ยวข้องก าหนดเวลา
เรียนที่ชัดเจนให้ผู้ต้องขัง
ปฏิบัติ 
3. ประสานงานเรือนจ า
ที่เป็นฝ่ายรับย้ายในการ
ส่ ง ต่ อ ผู้ ต้ อ ง ขั ง เ รี ย น
หนังสือ 
4.ใ ช้ ล่ า ม ช น เ ผ่ า ท า
หน้าที่ในการแปลภาษา
เพื่อความเข้าใจในการ
เรียนการสอน 
5.น าเทคโนโลยี อุปกรณ์
และเครื่องมือที่ทันสมัย
มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิ- 
ภาพในการด าเนินงาน 

 

(2) การฝึกวิชาชีพ การฝึกวิชาชีพผู้ต้องขังไม่
เป็นตามเป้าประสงค์ที่วาง
ไว ้

1. ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าท่ี 
2. ใช้มติคณะกรรมการจ าแนกฯ ส่ง
ตัวผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกวิชาชีพ 
3. จ่ายเ งินปันผลให้ผู้ต้องขังตาม
ระเบียบ  
4. จัดท างบเดือน และ ๖ เดือนเงินผล
พลอยได้ รายงานกรมฯ ตามก าหนด 

การด าเนินการเป็นไป
ตามกระบวนการและ
ขั้ น ต อ น ที่ ก า ห น ด
ด าเนินงานตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง   
 

1. ผู้ต้องขังบางส่วนไม่เข้าใจ
มติคณะกรรมการจ าแนกไม่
เข้ารับการฝึกวิชาชีพตามมติ 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติไม่ส่ง
ตัวผู้ต้องขังไปฝึกวิชาชีพตาม
มติคณะกรรมการ 
3. สังคมภายนอกไม่ทราบ
ภารกิจส่วนการฝึกวิชาชีพให้
ผู้ต้องชังในเรือนจ า  

1. จัดระบบการส่งตัว
ผู้ ต้ อ ง ขั ง ที่ ผ่ า น ก า ร
จ าแนกเข้ ารับการฝึก
วิชาชีพให้ชัดเจน 
2 .  แจ้ ง เจ้ าหน้ าที่ ทุ ก
ระดับให้เข้าใจระบบการ
ปฏิบัติ ต่ อต้องขั ง เป็น
รายบุคคลตามระเบียบ
กรมฯ 

- ฝ่ายฝึกวิชาชีพ 
-ฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาจิตใจ 
-ฝ่ า ย จ า แ น ก
ลักษณะผู้ต้องขัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  5. มีสมุดทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
วัตถุดิบเครื่องมืออุปกรณ์ในโรงงาน 
6. ประสานงานหน่วยงานภายนอก
เข้ามาฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง 
 

 4. ผู้ ต้ องขั ง เกิดอุบัติ เหตุ
ระหว่างการฝึกวิชาชีพ 
5. ผู้ต้องขังไม่สามารถน า
วิชาชีพที่ได้ออกไปประกอบ
อาชีพ 
 

3. น าผลิตภัณฑ์การฝึก
วิ ช า ชีพผู้ ต้ องขั งออก
เผยแพร่แก่สังคมนอก
เรือนจ า 
4. เปิดโอกาสให้ภาค
ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการฝึกวิชาชีพให้
ผู้ต้องขัง 
5. ก าชับให้ผู้ต้องขังไม่
ป ร ะ ม า ท ใ น ก า ร ใ ช้
เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ฝึ ก
วิชาชีพ 
6.พัฒนารูปแบบการฝึก
วิชาชีพให้แก่ผู้ต้องขังใน
เ รื อ น จ า ใ ห้ มี ค ว า ม
หลากหลายสอดคล้อง
กั บตล าดแร ง ง าน ใน
ท้องถิ่นและเหมาะสม
กั บ ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
ผู้ต้องขัง 

 

(3) การเตรียมความพร้อมก่อนปล่อย การ เตรียมความพร้อม
ก่อนปล่อยตัวผู้ต้องขังออก
เรื อนจ า ไม่ เป็น ไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว ้

1. จัดอบรมความรู้ทักษะชีวิตให้
ผู้ต้องขังเพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
ออกไปใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับสังคม 
2. ฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น 

การด าเนินการครบตาม
กระบวนการโปรแกรมที่
กรมราชทัณฑ์ก าหนดให้
ด าเนินการ 

1. การส่งต่อข้อมูลผู้พ้นโทษ
ให้หน่วยงานภาคสังคมขาด
ความต่อเนื่อง 
2.ข้ อ มู ล ใ น แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย ที่
เกี่ยวข้อง ไม่สอดคล้องกัน 

1 .  ป ร ะ ส า น ง า น
เค รื อ ข่ า ยภ าคสั ง คม 
หน่วยงานภายนอก เพื่อ
ส่งต่อข้อมูลผู้พ้นโทษ
เพื่อดูแลในชุมชน 

- ศูนย์เตรียม
ความพร้อมก่อน

ปล่อย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  3. จัดกิจกรรมครอบครัวสัมพันธ์เพื่อ
เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ป รั บ ตั ว กั บ
ครอบครัวที่จะออกไปอยู่ร่วมกัน 

  2. จัดท าระบบข้อมูลผู้
ใ ก ล้ พ้ น โ ท ษ ใ น
คอมพิวเตอร์เพื่อจะได้
ง่ายต่อการคัดเลือกเข้า
โปรแกรม 
3 . จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
กรรมการบริหารงานบุ
คลเรือนจ าอ า เภอฝาง
เพื่ อก าหนดแนวทาง
ร่ ว ม กั น ใ น ก า ร จั ด
กิจกรรมเพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่สอดคล้องกัน 

-ศูนย์เตรียม
ความพร้อมก่อน

ปล่อย 

32.3 ภารกิจด้านการปฏิบัติต่อผู้เข้ารับการ
ตรวจพิสูจน์ 
- ไม่มีผู้ เข้ารับการตรวจพิสูจน์ ในความ
ควบคุม 

      

32.4 ภารกิจอ่ืนๆ 
(1) ด้านการจัดสวัสดิการและการสงเคราะห์
ผู้ต้องขัง 

การดูแลสุขภาพอนามัย
ผู้ต้องขังไม่ทั่วถึง 
 

1. ด าเนินการตามนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 
2. ปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐานขั้น
ต่ าส าหรับการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังของ
สหประชาชาติ 
3. ประสานงานเครือข่ายหน่วยงาน
สุขภาพในพ้ืนท่ีปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง 

ด า เ นิ นก า ร ไ ด้ ต าม ที่
ก าหนดเป็นการควบคุม
ภายใน 
 

1. เกิดโรคระบาดเนื่องจาก
ผู้ต้องขังแออัด มีจ านวนเพิ่ม
มากขึ้น 
2. ส ภ า พ ภู มิ อ า ก า ศ
เปลี่ยนแปลง 
3. ผู้ต้องขังมีโรคประจ าตัว
ก่อนเข้าเรือนจ า 
4. บุคลากรทางการแพทย์
ไม่เพียงพอ 

1 .  ต ร ว จ คั ด ก ร อ ง
ผู้ต้องขังแรกรับเพื่อแยก
ผู้ป่วยโรคติดต่อ ป้องกัน
การระบาด 
2.พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรด้านสุขภาพ 

-ผู้บัญชาการ
เรือนจ า 

-สถาน พยาบาล
เรือนจ า 

-เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับ  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    5.การร้องเรียนจากญาติผู้
ต้อง 
 

3. จัดโครงการอบรม
พั ฒ น า อ ส ร จ . ใ ห้
ช่วยเหลืองานพยาบาล
เรือนจ า 
4. ปฏิบัติตามาตรฐาน
สิ่ งจ า เป็ นขั้ นพื้ น ฐาน
ส าหรับเรือนจ า 5 ด้าน 
ให้ครบและด าเนินการ
อย่างเคร่งครัด 
5. อบรมให้ความรู้ด้าน
สุขาภิบาลเรือนจ าให้แก่
เจ้าหน้าท่ีและผู้ต้องขัง 

 

(2) ด้านการเลื่อน-ลด ช้ันผู้ต้องขัง การถูกร้องเรียนเกี่ยวกับ
การเลื่อน-ลด ช้ันผู้ต้องขัง 
 

1. ด าเนนิการตาม  นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการ
เลื่อน-ลด ช้ันผู้ต้องขัง 
 
 

ด า เ นิ น ก า ร ใ น รู ป
คณะกรรมการได้ตาม
นโยบาย ผู้ต้องขังเข้าถึง 
ข้อมูลของตนเองและ
ได้รับประโยชน์อันพึงจะ
ได้ตามระเบียบฯ 

1. การถูกร้องเรียนจากญาติ
ผู้ต้องขังและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2. ญาติ แล ะผู้ ต้ อ งขั ง ไ ม่
เข้าใจในกระบวนการ ลด-
เลื่อนช้ันของผู้ต้องขัง 
 

1. จัดท าหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเลื่อน-ลด 
ช้ันผู้ต้องขัง และ 
1. ประชาสะมพันธ์ ให้
ผู้ ต้ อ ง ขั ง ผ่ า น บ อ ร์ ด
ประชาสัมพันธ์ภายใน
เรือนจ าประชาสัมพันธ์
ให้แก่ญาติผู้ต้องขังผ่าน
บอร์ดประชาสัมพันธ์
ห น้ า เ รื อ น จ า , 
Facebook เรือนจ าฯ 
แ ล ะ ขอ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ , 
Application line 

-ฝ่ายทัณฑ
ปฏิบัต ิ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     ของเรือนจ าฯ และของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ฯ  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ผ่านแผ่น
พับประชาสัมพันธ์ให้แก
ญาติผู้ต้องขังที่เข้ามาใช้
บริการและภาคประชา
สังคม  
2. การด าเนินการตาม
น โ ย บ า ย อ ธิ บ ดี ก ร ม
ร า ช ทั ณ ฑ์ ( Next 
Normal) ก า ร แ ก้ ไ ข
ปั ญ ห า ผู้ ต้ อ ง ขั ง ล้ น
เรือนจ า การเพิ่ม/เร่ง 
ปล่อยตัวผู้ต้องขังออก
จากเรือนจ า 
3.มีการจัดระบบการ
จัดเก็บข้อมูลในระบบ
คอมพิวเตอร์ให้ง่ายต่อ
การเลื่อนช้ันในแต่ละ
ครั้ง4. ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้
ตรวจสอบข้อมูลนักโทษ
ที่เข้าเกณฑ์ให้ละเอียด
รอบคอบ ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างแม่นย า ถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) การเยี่ยมญาติผู้ต้องขัง ณ เรือนจ า และ
การเยี่ยมญาติผู้ต้องขังผ่านช่องทางไลน์ 

การร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ให้บริการเยี่ยมญาติ 
 
 
 
 

ด าเนินการตามนโยบาย ระเบียบ และ
ข้อสั่งการกรมราชทัณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้องทุก
กระบวนการ 
 
 
 
 
 
 

การเยี่ยมญาติอยู่ภายใต้
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของสั่งการกรมราชทณัฑ์ 
เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม
เรียบร้อย 
 
 

1.การถูกร้องเรียนเนื่องจาก
ความล่าช้าของกระบวนการ
ที่เป็นไปตามขั้นตอน 
2.ญาติที่เข้าเยี่ยมในระบบ
อาจไม่ใช่คนท่ีลงทะเบียนขอ
เยี่ยม 
3.การติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ที่มาจากญาติ 

1 . ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ระเบียบการเยี่ยมญาติ
ทางไลน์ ให้ประชาชน
ทั่วไปทราบ 
2 . ก า ชั บ เ จ้ า หน้ าที่ ผู้
ควบคุมให้เคร่งครัดใน
การตรวจสอบบุคคลที่
ขอเยี่ยมกับบุคคลที่เข้า
เยี่ยมให้ถูกต้องตรงกัน 
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
3 .  ก า ชั บการปฏิ บั ติ
หน้ าที่ ของ เจ้ าหน้ าที่ 
เน้นย้ าเรื่อง ความเป็น
ธรรมโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
4. เช็ดท าความสะอาด
โทรศั พท์ ที่ ใ ช้ ใ นก า ร
เยี่ ย มญาติ  ท า ค ว าม
สะอาด ผิวสัมผัสและ
สถานที่เยี่ยมญาติอย่าง
สม่ าเสมอ 

-ฝ่ายสวสัดิการ
และสงเคราะห์

ผู้ต้องขัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     5 . ติ ด ต ามข้ อสั่ ง ก า ร
ใหม่ๆ เกี่ยวกับการเยี่ยม
ญาติจากกรมราชทัณฑ์ 
และปฏิบัติตามข้อสั่ ง
การโดยทันท ี
6.ปฏิบัติตามมาตรการ
HDMTH ของกระทรง
ส า ธ า ร ณ สุ ข อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

 

(4) ด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพ
ติดและสิ่งของต้องห้ามเข้าเรือนจ า 

การลั กลอบน าสิ่ ง ขอ ง
ต้องห้ามเข้าเรือนจ าโดย
ผู้ ต้ องขั งที่ กลับมาจาก
ภ า ย น อ ก เ รื อ น จ า ทุ ก
ประเภท 
 

ด าเนินการตามนโยบาย กฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

ไ ม่ มี ย า เ ส พ ติ ด แ ล ะ
สิ่ ง ข อ ง ต้ อ ง ห้ า ม ใ น
เรือนจ า 
 

1.เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบั งคับ หนั งสือสั่ งการ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
2.การพัฒนารูปแบบวิธีการ
ลักลอบน ายาเสพติดและ
อุปกรณ์สื่ อสาร เข้ า ไปใน
เรือนจ า 

1. ด าเนินการตรวจค้นจู่
โจมเพื่อหายาเสพติด
และสิ่งของต้องห้ามใน
เรือนจ าอย่างสม่ าเสมอ 
2. ก าหนดมาตรการเพื่อ
ป้องกันการลักลอบน า
สิ่ ง ข อ ง ต้ อ งห้ า ม เ ข้ า
เรือนจ า 
3 .  ก า ชั บการปฏิ บั ติ
หน้าที่ตรวจค้นบุคคล 
สิ่งของ  
และยานพาหนะ เข้ า
เรือนจ า 
4. มีการจัดการระบบ
การข่าวที่มาจากแหล่ง 
ที่มาท่ีเชื่อถือได้ 

-ฝ่ า ย ค ว บ คุ ม
และรักษาการณ์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     5. ต ร ว จ ปั ส ส า ว ะ
เจ้าหน้าที่และผู้ต้องขัง
เพื่อหาสารเสพติด 
6. ตรวจค้นตัวผู้ต้องขัง
เข้าใหม่และผู้ต้องขังที่
ออกไปนอกเรือนจ าและ
กลับเข้ามายังเรือนจ า
อย่างละเอียดรอบคอบ 

 

(5) การป้องกันและระงับเหตุร้ายในเรือนจ า การเกิดเหตุร้ายในเรือนจ า
ทุกประเภท 
 

ด าเนินการตาม ระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสังการที่เกี่ยวข้อง 
 

สามารถด าเนินการได้
ตามนโยบาย ไม่มีการก่อ
เหตุร้ายขึ้นในเรือนจ า
อ าเภอฝาง 

1.เจ้าหน้าที่ ไม่ปฏิบัติตาม
แผนระงับเหตุร้ายในเรือนจ า 
2. เครื่องมือและอุปกรณ์ใน
ก า ร ร ะ งั บ เ ห ตุ ร้ า ย มี ไ ม่
เ พี ย งพอ  เกิ ดก ารช า รุ ด
เสียหายจากการใช้งานไม่
ต่อเนื่อง 
3.ผู้ต้องขังเกิดความเครียด
ระหว่างถูกคุมขัง 

1. มีการซักซ้อมแผน
ระงับเหตุร้ายในเรือนจ า
อย่ า งสม่ า เสมอ และ
ช้ีแจงให้เจ้าหน้าที่ให้เกิด
ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิ บั ติ ง าน ให้ ทั นกั บ
สถานการณ์ 
2.ตรวจสอบ ปรับปรุง
ระบบความมั่นคงทาง 
กายภาพให้แข็งแรงอยู่
เสมอ 
3. ใช้เทคโนโลยี กล้อง 
CCTV.ช่ ว ย ใ น ก า ร
ควบคุม 
4 . ก า ชั บ ใ ห้ มี ก า ร
ตรวจเช็คเครื่องมือและ
อุปกรณ์ ในการระ งับ
เหตุร้ายอย่างสม่ าเสมอ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
5 . จั ด ใ ห้ มี กิ จ ก ร ร ม
สั น ท น า ก า ร ใ ห้ แ ก่
ผู้ ต้ อ ง ขั ง ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม 
6. จ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ควบคุมดูแลผู้ต้องขังให้มี
ความเสมอภาค ยุติธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

 

(6) ด้านงบประมาณ 
- การรับ-จ่าย เงินงบประมาณ 

ก า ร จ่ า ย เ งิ น น อ ก ง บ 
ป ร ะ ม า ณ ไ ม่ เ ป็ น ต า ม
ระ เบียบ  วิ ธี การที่ กรม
ราชทัณฑ์และกระทรวง 
การคลังก าหนด 
 

ด าเนินการตาม ระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสังการที่เกี่ยวข้อง 
 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้
ตามระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการที่ก าหนด
เป็นการควบคุมภายใน 

1.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ ที่
เกี่ยวข้อง 
2.เ จ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม
ซื่ อ สั ต ย์ สุ จ ริ ต  และ ไ ม่ มี
จิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติ
หน้าที 

1. ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ศึ ก ษ า
ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสั่ง
การ และให้ ปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
2. ผู้บั งคับบัญชาดูแล
การปฏิบัติงานของเจ้า- 
หน้าท่ีอย่าสม่ าเสมอ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามก ากับ
ควบคุมในการเบิกจ่าย
ตามล าดับชั้น 
4. จัดให้มีตู้นิรภัยและ
ห้องมั่นคงส าหรับเก็บ
รักษาเงินให้ปลอดภัย 

-ฝ่ายฝึกวิชาชีพ 
-ฝ่ายสวสัดิการ
และสงเคราะห์

ผู้ต้องขัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(7) ด้านทรัพย์สิน ก า ร ด า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว
เกี่ยวกับทรัพย์สินของทาง
ราชการ การจัดหา เก็บ
รักษา และการจ าหน่าย 
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 
 

ด าเนินการตาม ระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสังการที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การ
จัดหา เก็บรักษา และการจ าหน่าย
ทรัพย์ สิ น  เป็ น ไปตามระ เบี ยบที่
ก าหนด 
 

เจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบัติ 
งานได้ตามระเบียบที่
เกี่ยว ด าเนินการจัดหา
ทรั พย์ สิ นมา ใ ช้อย่ า ง
เพียงพอ เก็บรักษา และ
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 
เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม
เรียบร้อย 
 

1.เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ ที่
เกี่ยวข้อง 
2 . ท รั พ ย์ สิ น ที่ จั ด ห า ม า
คุณภาพไม่ได้มาตรฐาน 
3.การบันทึกทะเบียนคุม
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 
4.ทรัพย์สินที่มีอยู่ไม่ตรงกับ
ทะเบียนคุม 
5.เกิดการช ารุดเสียหายของ
ทรัพย์สินก่อนอายุการใช้งาน 
 

1. ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ อ ย่ า ง 
สม่ าเสมอ 
2. แจ้งเวียนนโยบาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บั ติ ใ ห้
เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
3. แต่งแต่งคณะท างาน
ในการด าเนินการ 
4. สร้างจิตส านึกในการ
ใ ช้ทรั พย์ สิ นของทาง
ราชการให้เจ้าหน้าที่ใน
สังกัด 
5. จัดทรัพย์สินในแต่ละ
รายการให้อยู่ในบริเวณ
ฝ่ายที่เหมาะสม 
6. มีการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 
7. จัดให้มีการดูแลซ่อม
บ ารุงรักษาทรัพย์สินตาม
ความเหมาะสม 

-คณะกรรม 
การบริหารงาน

เรือนจ า 
-ฝ่ายบริหาร

ทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(8) ด้านทรัพยากรบุคคล การมอบหมายงานไม่ตรง
ความรู้ความสามารถ 
 

พิ จ า ร ณ า ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ น รู ป
คณะกรรมการบริหารงานเรือนจ า ให้
เป็นตามนโยบายการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐ 
 

บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร ใ ห้
ปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร
ได้ตามภารกิจของกรม
ราชทัณฑ์ 
 

1 .  ก า ร ต ร า ก ต ร า ข อ ง
เ จ้ า หน้ า ที่ ส่ ง ผ ล ให้ ข า ด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
2. บุคลากรตามเทคโนโลยี
ไม่ทัน และขาดการยอมรับ 
3. บุคลากรปรับตัวไม่ทัน
ความเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

1. น าเทคโนโลยี CCTV. 
ช่วยการปฏิบัติหน้าที่
บุคลากร 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม อ ย่ า ง
ส ม่ า เ ส ม อ เ พื่ อ ป รั บ
ทัศนคติบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
3. จัดประชุมแนวทางใน
การปฏิ บั ติ ง านอย่ า ง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เป็น
ปัจจุบัน มีการติดตามผล 
รายงาน ทุกกระบวน 
ก า ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ ข้อสั่ งการกร
อย่างเคร่งครัดและเป็น
ปัจจุบัน 

-คณะกรรม 
การบริหารงาน

เรือนจ า 
-ฝา่ยบริหาร

ทั่วไป 
 

(9) ด้านสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 
 

การปรับตัวขององค์กรต่อ
ความเปลีย่นแปลงท่ี
รวดเร็วของระบบ
สารสนเทศสากลฯ 
 

มอบหมายเจ้าหน้าที่ ให้ตรวจสอบ
ข้อมูลข่าวสาร ในระบบสารสนเทศ
ของทางราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานของเรือนจ า 

สามารถใช้ประโยชน์
ส า ร ส น เ ทศ ป ร ะ ช า - 
สัมพันธ์ กิ จกรรมของ
เ รื อ น จ า ใ ห้ สั ง ค ม
ภายนอกรั บรู้ ไ ด้ ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1.ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล
ข่าวสารที่ไม่ตรงความจริง 
2.ข่าวสารที่มาจากเจ้าหน้า 
ทีท่ี่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน
ประชาสัมพันธ์ท า ให้ เกิด
ความเสียหายแก่ราชการ 

1. ผู้บังคับบัญชา ก ากับ 
ดูแล ตรวจสอบข้อมูล
ก่อนน าเสนอ เผยแพร่
อย่างสม่ าเสมอ 

-ฝ่ายบริหาร 
-เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกคน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    3. ช่องทางประชาสัมพันธ์
เข้าไม่ถึงประชาชนท่ัวไป 

2. ก าหนดบทลงโทษ
และด าเนินการอย่าง
จริงจังกับผู้ที่ลงข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศเป็น
ข้อความเท็จและสรา้ง
ความเสยีหายแก่
หน่วยงาน 
3. เพิ่มช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบั
ภารกิจของเรือนจ าใน
ด้านต่างๆ ให้
หลากหลายและสามารถ
เข้ากลุ่มเป้าหมายในทุก
ช่วงวัย 
4. ส่งเสริมศักยภาพ
เจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ใน
การประชาสัมพันธ์ 

 

33.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับ
จังหวัด 
ส านักปลัด 
33.1 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 

1. ขาดบุคลากรเฉพาะ
ทาง ในการปฏิบัติงาน 
2. เครื่ องมืออุปกรณ์ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

1.ก าหนดหลักเกณฑ์และการปฏิบัติ 
งานให้ถูกต้อง 
2.จัดเตรียม ดูแลรักษาอุปกรณ์ และ
จัดหาให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานจัด
ระเบียบสภาพแวดล้อมท่ีปฏิบัติงาน 
3 .ปรับ โคร งสร้ า งอั ต ราก าลั ง ให้
เหมาะสม 

1.มีผู้ตรวจติดตามการ
ปฏิบัติงาน 
2.จัดการประชุมติดตาม
งานเป็นประจ าทุกเดือน 
3.ให้มีการรายงานผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ผู้ 
บังคับบัญชา 

1. สถานท่ีจัดเก็บเครื่องมือมี
อุปกรณ์จ ากัด 
2. ยังขาดบุคลากรเฉพาะ
ต าแหน่งช านาญงานในการ
ปฏิบัติหน้าที่ประสานงาน
และควบคุมดูแล 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์
การปฏิบัติงาน แบ่งงาน 
มอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัยเป็นไป
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ 
2. เพื่อใหก้ารป้องกันและบรรเทาสาธารณะ
ภัยการช่วยเหลือและฟื้นฟูผู้ประสบภัยและ
การให้บริการสาธารณประโยชน์เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ 

3. บุคลากรที่ได้รับมอบ 
หมายมีไม่เพียงพอและยัง
ขาดความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางในการปฏิบัติ 
งาน 

3 .ปรับ โคร งสร้ า งอั ต ราก าลั ง ให้
เหมาะสม 
4.ส่งเสริมบุคลากรให้เข้าฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มทักษะความรู้ความช านาญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

  2 .จัดหาวัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือที่ทันสมัยและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติ 
งาน 
3. ให้ความรู้แก่บุคลากร
ทั้ งภ าครั ฐ และอาส า 
สมัครให้มีความรู้ เพิ่ม
มากขึ้นและต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมทักษะการ
การท า ง าน  ทบทวน
ความรู้และเพิ่มทักษะ
ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ใ ห้ แ ก่
บุคลากร 

 

33.2 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันการแก้ปัญหายาเสพติดที่มีการ
แพร่ระบาดในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. กลุ่มประชาชน และ
เยาวชน ยังมีการเข้าไป
เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
2. ชุมชนยังขาดการมีส่วน
ร่วมในการป้องกันและ
แก้ไขยาเสพติด 
3.ยั งมีพื้นที่ เสี่ ยงที่ ต้อง
ควบคุมเป็นพิเศษ 

1. มีคณะท างานและการปฏิบัติงาน
และรณรงค์ 
2. มีการให้งบประมาณในแต่ละหมู
บ้าน 
3. สนับสนุนงบประมาณให้หมู่บ้าน
ด าเนินการ 

1.มีการบูรณาการกับ
ห ล า ย ภ า ค ส่ ว น เ พื่ อ
ปฏิบัติการร่วมกัน 
2 .คณะท า งานระดับ
ต าบล 
3.สนับสนุนงบประมาณ
ให้หมู่บ้านด าเนินการ 

1 . ก ลุ่ ม ป ร ะ ชา ชน  แล ะ
เยาวชน ยั งมี การ เข้ า ไป
เกี่ยวข้องกับยาเสพติดอยู ่
2. ชุมชนยังขาดการมีส่วน
ร่วมในการป้องกันและแก้ไข
ยาเสพติด 
3 . ยั ง มี พื้ นที่ เ สี่ ย ง ที่ ต้ อ ง
ควบคุมเป็นพิเศษ 

1. จัดกิจกรรมรณรงค์ให้
ความรู้แก่เด็ก เยาวชน 
ใ ห้ โ ท ษ แ ล ะ ป้ อ ง กั น
ตนเองจากยาเสพติด 
2. ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
บุคลากรศึกษาท าความ
เข้าใจใน พ.ร.บ.ฯ อย่าง
ชัด เ จนและส ามา รถ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ได้
อย่างถูกต้อง 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

33.3 กิจกรรมการด าเนินการศูนย์บริการ
ร่วมช่วยเหลือประชาชน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยแก่ชุมชน 
- เพื่อเฝ้าระวังเหตุและประสานความร่วมมือ
ในการระงับเหตุและการช่วยเหลือประชาชน
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
- เพื่อให้การช่วยเหลือประชาชนเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว ถูกต้องตามระเบียบ ที่ก าหนด 
 

1. ยังต้องปรับปรุงระบบ
ก า ร ท า ง า น ใ น ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น 
เพื่ อ ให้ประชาชนได้ รับ
ความพึงพอใจและความ
สะดวก 
2. การใช้รถยนต์ส าหรับ
ใช้ในภารกิจ พนักงานขับ
รถยนต์ขาดความรอบคอบ 
เอาใจใส่ดูแลรถยนต์และ
ขาดความระมัดระวังใน
การขับขี้ ท าให้รถยนต์อาจ
ช ารุดเสียหายเร็วและเกิด
อุบัติเหตุ 
3.สภาพอากาศและสภาพ
พื้นถนน สามารถท าให้เกิด
อุบัติเหตุได้ง่าย 
4. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือ
ประชาชนเมื่อเกิดสาธารณ
ภัย 
5. ประชาชนได้รับความ
ช่วยเหลือล่าช้า 

1.จัดให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 
ได้รับการอบรมความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถในการท างานและการ
ประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
2.ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องให้มีระบบการประสานที่ได้
มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 
3. ก าหนดให้ผู้ขับขี่ รถการแพทย์
ฉุกเฉินโดยใช้ความเร็วไม่เกิน 90 
กม./ชม. 
4. ห้ามมิให้ท าการ CPR ในขณะอยู่
บนรถ 
5. มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพ ในการ
ปฏิ บั ติ ง านด้ านการป้ อ งกั นและ
บรรเทาสาธารณภัยอยู่เสมอ  
6. มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน
และติดตามส ารวจความเดือดร้อนของ
ผู้ประสบภัย 
7. มีการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
 

1.มีการบูรณาการการ
ปฏิบัติงานกับหลายภาค
ส่วน 
2.ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. ก าหนดให้ผู้ขับขี่รถ
การแพทย์ฉุกเฉินโดยใช้
ความ เร็ ว ไม่ เ กิน  90 
กม./ชม. 
4. ห้ามมิให้ท าการ CPR 
ในขณะอยู่บนรถ 
5. การควบคุมที่มีอยู่ยัง
ไม่ เพียงพอ เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ    
ยั งขาดความรู้  ความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ร ะ เ บี ย บ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ช่วย เหลื อประชาชน    
ตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

1 . เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายยังขาดความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถ
ในการท างาน 
2.ประสานงานกับหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องให้มีระบบ
การประสานที่ได้มาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพ 
3.การใช้รถยนต์ส าหรับใช้ใน
ภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ข า ด ค ว า ม
ร อบ ค อบ เ อ า ใ จ ใ ส่ ดู แ ล
รถยนต์และขาดความระมัด 
ระวั ง ในการขั บขี่  ท า ให้
รถยนต์อาจช ารุดเสียหายเร็ว
และอุบัติเหตุ 
4. สภาพอาการและสภาพ
พื้ นถนนสามารถ ให้ เ กิ ด
อุบัติเหตุได้ง่าย  
5.การพัฒนาองค์ความรู้ของ
บุคลากรยังไม่เหมาะสมและ
ขาดความต่อเนื่อง ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดและความล่าช้า
ในการช่วยเหลือประชาชน 

1 .  มี ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น 
ม อ บ ห ม า ย ง า น ที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ไปอบรมสัมมนาทุกครั้ง
ที่มีการอบรมเสริมทักษะ
ความรู้ 
3.ผู้บังคับบัญชาก ากับ
ดู แ ล ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
4 ประชุมชี้แจงวิธีปฏิบัติ
ที่ช้ีแจงให้กับพนักงานผู้
ขับรถมีความเข้าใจใน
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ เ พื่ อ ก า ร
ช่วยเหลือ 
5.เตรียมความพร้ อม
เ จ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
ยานพาหนะให้พร้อม
ปฏิบัติหน้าที่ทันทีเมื่อ
เ กิ ด เ ห ตุ แ ล ะ ก า จั ด
ค ว า ม เ ร็ ว เ มื่ อ ขั บ ขี่
รถยนต์ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

    6.เจ้าหน้าที่ยังไม่ปฏิบัติตาม
แนวทางการปฏิ บั ติ ที่ ไ ด้
ก าหนดไว ้

6.คัดเลือกบุคลากรที่จะ
เข้ารับการฝึกอบรม ให้
เหมาะสมกับลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ และ
สามารถถ่ายทอดองค์
ค ว า ม รู้ ใ ห้ แ ก่ ผู้ ที่
ปฏิบัติงานด้วยกันได้  
7 . ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ห้
ด าเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติ และระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

33.4 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้มีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ถูกต้อง และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นมากที่สุด 

1 . แ ผ น พั ฒ น า ยั ง ไ ม่
สามารถแก้ปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้
อย่างแท้จริง 
2.ประชาชนไม่ให้ความ 
ส าคัญกับการจัดท าแผน 
 

1.การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่ก าหนด 
2.จั ด ให้ มี ก า รประ ชุมประชาคม
หมู่บ้านเพื่อรับทราบปัญหาความ
เดือดร้อน และความต้องการ ของ
ประชาชนในพื้นที่ เพื่อให้การแก้ไข
ปัญหาตรงกับความต้องการของ
ประชาชน 

1. การควบคุมภายในที่
มี อยู่ มี ความ เพี ย งพอ              
และส าเร็จในระดับหนึ่ง    
แต่ยังไม่เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. พื้นที่ที่ต้องด าเนินการ
ต า มค วา มต้ อ ง ก า รขอ ง
ประชาชนต้องขออนุญาต
เพื่อด าเนินการตามโครงการ 

1 .วิ เ คราะห์สา เหตุที่
ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 3 .การด า เนินการตาม
โครงการต้องได้รับอนุญาต
จากเจ้าของพื้นที่ ในการ
ด าเนินการตามโครงการ
ต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 

   2.จัดประชุมเพื่อสร้าง
ความ เข้ า ใจ ระหว่ า ง
ผู้บริหาร พนักงาน ผู้น า
ชุมชน คณะกรรมการ
พัฒน า ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
ป ร ะ ช า ช น ใ น พื้ น ที่ 
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
3.ด าเนินการขออนุญาต
ต่อเจ้าของพื้นที่ในการ
ด าเนินการตามโครงการ
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33 .5  กิ จกรรมด้านการ โอนงบและ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 
และถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 

1 . มี ร า ย ก า ร โ อ น
งบประมาณและแก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงค าช้ีแจงเกิน
จ า น ว น ค รั้ ง ต า ม แ บ บ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการก าหนดไว้  
 
 
 

1. ก าหนดจ านวนแผนงานโครงการให้
มีจ านวนที่ไม่มากจน เกินไปเพื่อให้             
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่ในการ
จัดท า 
 

1. งบประมาณในการ
จัดท ามี ไม่ เพียงพอต่อ
แผนงาน โครงการต่าง ๆ 
ท า ใ ห้ ไ ม่ ส าม า ร ถน า
กิจกรรมหรือโครงการมา
จัดได้ทั้งหมด 

1. แผนงานโครงการ ที่คณะ
ผู้บริหารหรือประชาชนเสนอ
มามีเป็นจ านวนมากที่จ าเป็น            
ต้องท า 
2. การจัดท ารายละเอียด
โครงการ และการประมาณ
ราคายังไม่ชัดเจน 

1. จัดการประชุมการ
จั ด ท า เ ท ศ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ าย
ประจ าปี งบประมาณ 
โดยให้แต่ละกองค านวณ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใน   แต่ ล ะ
หมวดให้เพียงพอกับการ
ใช้จ่ายและให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ และ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

33.6 การบริหารงานบุคคลตามระเบียบ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค ์
1 . เพื่ อ ให้ มี โ ค ร งส ร้ า งของต าแหน่ งที่
เหมาะสมกับหน่วยงาน และมีการก าหนดจัด
คนลงสู่ต าแหน่งได้ถูกต้อง เหมาะสมกับการ
บริหารงานของหน่วยงานท่ีมีการขยายตัวอยู่
ตลอดเวลา 
2. เพื่อให้การด า เนินการเกี่ ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามหลักกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ก าหนด และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

๑. การบรรจุแต่งตั้ง ไม่
ครบตามแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี 
๒.การพัฒนาพนักงานส่วน
ต า บ ล  ลู ก จ้ า ง แ ล ะ
พนักงานจ้างขาดความ
ต่อเนื่อง 
3.มีการโอนย้าย พนักงาน
ส่วนต าบลบ่อยท าให้ขาด
ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
4.มีการมอบหมายงานให้
พนักงานจ้างไม่ตรงตาม
ต าแหน่งที่ครองอยู่ท าให้
การปฏิบัติ ง านนั้นด้อย
ประสิทธิภาพ 

๑. มีแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  
๒. มีค าสั่งแบ่งงานภายในส านักปลัด  
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเจ้าหน้าที่
แต่ละคนไว ้
๓. มีพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่แทน
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง แต่
ยังขาดทักษะ ความรับผิดชอบโดยตรง 
4. มีพนักงานจ้างต าแหน่งอื่นปฏิบัติ
หน้าที่แทนต าแหน่งที่ ไป ช่วยส่วน
ราชการอื่น 
 

๑. การควบคุมที่มีอยู่ยัง
ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม ไ ม่            
ชัดเจน 
๒ . มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
ก าหนด 
๓. มีการควบคุมก ากับ
ดู แ ล จ า ก หั ว ห น้ า
หน่วยงาน 
4. การควบคุมที่มีอยู่ยัง
ไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน 

๑. การบรรจุแต่งตั้งไม่ครบ
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
๒. การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้ า ง ข า ด ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง 
3. มีการโอนย้าย พนักงาน
ส่วนต าบลบ่อยท าให้ขาด
ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
4. มีการมอบหมายงานให้
พนักงานจ้ างไม่ตรงตาม
ต าแหน่งที่ครองอยู่  ท าให้
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น นั้ น ด้ อ ย
ประสิทธิภาพ 

๑ . ป รั บ ป รุ ง ก ร อ บ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณ ปริมาณ
งานหรือภารกิจที่ปฏิบัติ
จริง 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมงานในหน้าที่
แ ล ะ ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายอย่าสม่ าเสมอ      
๓. ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจจากการประเมิน 
ผลการปฏิบั ติ ง านทั้ ง
ด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน             
๔. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น      

ทั้ง 211 แห่ง 

33.7 การด า เนินงานแก้ ไขปัญหาภั ย
ธรรมชาติ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้แผนการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยจากภัยธรรมชาติภัยต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. ภัยธรรมชาติยังคงมี
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
ประชาชนต้องการความ
ช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน   
 

ลดความ เสี่ ย ง โดยการลงพื้ นที่ ที่             
ประสบภัยโดยเร็วทุกครั้งท่ีเกิดภัย 

มีการควบคุมที่เพียงพอ
บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ง โดยการติดตามผล
จากความพึงพอใจจาก
ประชาชนที่ได้รับบริการ  

เนื่องจากภัยธรรมชาติเป็น
ภัยที่ ค าดการณ์ล่ ว งหน้ า
ไม่ได้  และยิ่งปัจจุบันสภาพ
อากาศได้เปลี่ยนแปลงไป  
สืบเนื่องมาจากภาวะโลก
ร้อน  ท าให้สภาพอากาศ 

1.แต่งตั้ งคณะท างาน
พ ร้ อ ม ส า ร ว จ ค ว า ม
เสียหายในพื้นที่เตรียม 
พร้อมใช้จ่าย เ งินงบ- 
ประมาณส าหรับน้ าท่วม
โดย เฉพาะ เพื่อให ้

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น      

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

33.7 การด า เนินงานแก้ ไขปัญหาภั ย
ธรรมชาติ (ต่อ) 
 

2. เนื่องจากภัยธรรมชาติ
เ ป็ น ภั ย ที่ ค า ด ก า ร ณ์
ล่ ว ง ห น้ า ไ ม่ ไ ด้ แ ล ะ ยิ่ ง
ปัจจุบันสภาพอากาศได้
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  สื บ
เนื่องมาจากภาวะโลกร้อน  
ท า ใ ห้ ส ภ า พ อ า ก า ศ
เปลี่ยนแปลงอยู่ ท าให้เกิด
ภั ย ธ ร ร ม ช า ติ ไ ด้ อ ยู่
ตลอด เ วลา  ท า ให้ ก า ร
ควบคุมที่มีอยู่ยังคงต้อง
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้
พร้อมรับกับภัยธรรมชาติ 

 และการช่วยเหลือ เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ท าให้เกิดภัยธรรมชาติได้อยู่
ตลอดเวลาท าให้การควบคุม
ที่มีอยู่ ยั งคงต้องปรับปรุ ง
เปลี่ยนแปลงให้พร้อมรับกับ
ภัยธรรมชาติ 

การด า เนินการเป็นไป
ต า ม ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ
กฎหมาย 
2.เตรียมวัสดุอุปกรณ์ 
เช่น ไม้กระดาพร้อมถุง
ทรายเพื่อป้องกันน้ าท่วม
ขัง 
3 .  มี ก า ร จั ด ตั้ ง ศู น ย์ 
บริการและเตรียมความ
พร้อมในการให้ บริการ
ไ ม้ ก ร ะ ด า น อุ ท ก ภั ย 
เพื่อป้องกันน้ าท่วมไหล
ผ่านเข้าที่นาและสวน
เสียหาย 

องค์กรปกครอง 
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น      
ทั้ง 211 แห่ง 

33.8 กิจกรรมด้านกีฬา นันทนาการ และ
การท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงานการพัฒนากิจกรรม
ด้านกีฬา นันทนาการและการท่องเที่ยว
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

ความเสี่ยง 

- การปฏิบัติงานด้านกีฬา 
นั น ท น า ก า ร แ ล ะ ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว ข า ด
ประสิทธิภาพ 
สาเหตุ 
(1 )ขาดการจั ด เตรี ยม
ข้อมูลเอกสารให้เป็นระบบ  
(2)จ านวนบุคลากร ไม่
เพียงพอต่อการบริหารงาน
ลานกีฬา 

1.ตรวจสอบมาตรฐานลานกีฬาทุก
แห่งของ  
2.เกลี่ยงานเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
3.จัดท าข้อมูลชมรมกีฬา 
4 .จั ดท าข้ อมู ลสถานที่ ท่ อง เที่ ย ว
โบราณสถาน 
5.จัดท าข้อมูลประชาชน เยาวชน 

1.ตรวจสอบมาตรฐาน
ลานกีฬาทุกแห่งของ 
2.เกลี่ยงานเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
3 .จั ดท าข้ อมู ลชมรม
กีฬา 
4.จัดท าข้อมูลสถานที่
ท่องเที่ยวโบราณสถาน 
5.จัดท าข้อมูลประชาชน 
เยาวชน 

- การปฏิบัติงานด้านกีฬา  
นั น ท น า ก า ร แ ล ะ ก า ร
ท่องเที่ยว ขาดประสิทธิภาพ 

1จัดท าข้อมูลชมรมกีฬา 
2.เผยแพร่ส่งเสริมการ
ออกก าลังกาย ผ่านทาง
เว็บไซต์  
3 . เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล
โบราณสถาน สถานที่
ท่องเที่ยว ประวัติศาสตร ์
4.ท ากิจกรรมยกย่อง
เกียรติและเชิดชูปราชญ์
ชาวบ้าน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองช่าง 
33.9 กิจกรรมงานส ารวจ  ออกแบบเขียน
แบบก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้การส ารวจออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้าง ให้ได้ตามก าหนดของแบบก่อสร้าง              
และบริหารจัดการเป็นไป ตามระเบียบและ
โปร่งใส ใช้อุปกรณ์ เครื่องมือเท่าท่ีมีอยู่อย่าง
ประหยัดและคุ้มค่ามากท่ีสุด 

1.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
ไม่เพียงพอ จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์  
2.เจ้าหน้าที่ ที่มีอยู่ท างาน
ทุกอย่ า ง  ตั้ งแต่ส ารวจ
อ อ ก แ บ บ  เ ขี ย น แ บ บ
ควบคุมงานก่อสร้าง ตรวจ
รับงานก่อสร้าง 
 

1.เจ้าหน้าที่มีการประชุม ปรึกษากัน
ก่อนออกไปปฏิบัติงาน 
2.มีการตรวจสอบแบบแปลบจากผู้น า
ชุมชนก่อนที่อนุมัติเสนอเพื่อท าการ
ก่อสร้าง 
 

1. แบบแปลนที่ ใ ช้ใน
การก่อสร้างสามรถน าไป
ก่อสร้างได้ตรงตามความ
ต้องการของชุมชนและมี
ความมั่นคง แข็งแรง 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
ไม่ เพียงพอ จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่ 
 2.เครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น 
ครุภัณฑ์ส ารวจ 
3.แบบแปลนไม่ถูกต้องตาม
หลักวิชาช่าง 

1.ก า ร ใ ช้ ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. การส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับ
การส ารวจ ออกแบบ                  
เขียนแบบ และบริหาร
จั ด ก า ร เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ 
3.ตอนส ารวจพื้นที่เพื่อ
การออกแบบต้องท าการ
เก็บข้อมูลอย่างละเอียด 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.10 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การช่วยเหลือและบริการประชาชนใน
ด้านไฟฟ้าสาธารณะเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
ลดอุบัติเหตุในการใช้เส้นทางในเวลาค่ าคืน 
ตอบสนองความพึงพอใจของประชาชนได้
อย่างเต็มที่ และเพื่อการด าเนินการของ
พนักงานระดับเจ้าหน้าที่ เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง โปร่ งใส ตามระเบียบของทาง
ราชการ 

1.เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบเกิด
การประหม่ าและออก
ปฏิบัติงานช้า 
2.อุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นระบบ
เก่า ต้องปรับปรุงอุปกรณ์
ให้ทันสมัยยิ่งข้ึน 

1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมให้มี
ความรู้ใหม่ๆเสมอ 
2.จัดปฏิทินการท างานให้เหมาะสมกับ
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบตามก าลังอัตรา
ทีม่ีอยู่ 

1 . ใ ช้การติดตามและ
ประเมินผลทุกระยะและ
ต่อเนื่องเพื่อเป็นตัวช้ีวัด
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าท่ี 

1.เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเกิด
ก า ร ป ร ะ ห ม่ า แ ล ะ อ อ ก
ปฏิบัติงานช้า 
2.อุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นระบบ
เก่า ต้องปรับปรุงอุปกรณ์ให้
ทันสมัยยิ่งขึ้น 

1. ใ ห้ มี ก า ร ก า ชั บ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานต้อง
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ ทั น ต่ อ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
2.จัดหาอุปกรณ์ไฟฟ้า
แบบใหม่มาเปลี่ยนและ
ใช้แทนแบบเก่า 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองคลัง 
33.11 กิจกรรมการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน การจัดท า
ฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและนอก
งบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บรักษา
เ งิน เป็ น ไปอย่ า งถู กต้ องตามระ เบี ยบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 

1 . มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
เปลี่ ยนแปลงด้ านกา ร
บันทึกบัญชีใหม่ท าให้การ
บันทึกบัญชีอาจผิดพลาด 

1. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษรมีผู้อ านวยการ
กองคลังติดตาม  
 

๑ . ส อ บ ท า น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านให้ เ ป็ น ไป
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
แ ล ะ ม ติ  ค ร ม . แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๒ .  ตรวจสอบการรับ 
และการน าฝากเงิน      
3.มี ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินงาน ควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และบัญช ี   

1. เอกสารประกอบฎีกาไม่
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ ท า ต า ม
ภายหลัง 

1. เจ้ าหน้าที่ การเ งิน
และผู้อ านวยการกอง
คลังมีการสอบทานการ
เบิกจ่าย ตามขั้นตอน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.12 กิจกรรมการเร่งรัดการจัดเก็บภาษี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเร่งรัดการจัดเก็บภาษีเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ก าหนดไว้  และความถูกต้อง
ครบถ้วนของการจัดเก็บรายได้ 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
1.ขาดความรู้ความเข้าใจ
ใน กฎหมายที่ใ ช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
2.การออกพื้นที่ จัด เก็บ
รายได้  ในบางครั้ งขาด
บุคคลากร 
3.ประชาชนขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และความ 
ส าคัญของการช าระภาษี 

1.สอบถามปัญหา อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่ภายในกองคลังออกพื้นที่
ร่วมเป็นครั้งคราว 
3.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึง
ความส าคัญของการช าระภาษี 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอเหมาะสม ไม่
สามารถ ควบคุมความ
เสี่ยงให้ลดลงหรือหมด
ไปได้ ต้องติดตามความ
เสี่ยงต่อไป 
 
 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
 1 . ข า ด ก า ร ร ณ ร ง ค์ ใ ห้
ประชาชนเห็นความ ส าคัญ
ของการช าระภาษี  
2.ก า ร ออก พื้ น ที่ จั ด เ ก็ บ
ร าย ไ ด้  ใ นบา งค รั้ ง ข า ด
บุคคลากร 
3.ขาดความรู้ความเข้าใจใน 
ก ฎ ห ม า ย ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1.ป ร ะชาสั มพั น ธ์ ใ ห้
ป ร ะ ช า ช น เ ห็ น ถึ ง
ประโยชน์ในการช าระ
ภาษี  เพื่ อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2 .จั ดท าป้ ายขั้ นตอน 
ระยะเวลาในการช าระ
ภาษีเช่น ภาษีโรงเรือน  
ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษี
ป้ายฯ และรับช าระภาษี
ทางระบบออนไลน์โดย
ปฏิบัติตามระเบียบที่
ก าหนด 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

33.13 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้การจัดเก็บรักษาพัสดุมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยพร้อมใช้งานแล้วมีการ
บันทึกบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความ
ถูกต้องในการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์และ
พัสดุ 

- การบันทึกข้อมูลไม่ครบ 
ถ้วน 
- มี ก า ร ใ ช้ทรั พย์ สิ น ไม่
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 
- เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ  รั บ 
ผิดชอบงานด้านพัสดุทั้ง
หน่วยงาน โดยไม่ได้มีการ
แต่ ง ตั้ ง เ จ้ าหน้ าที่ พั ส ดุ
ประจ าแต่ละกอง ท าให้
รับผิดชอบการจัดหาพัสดุ
ค่อนข้างมาก 
 

- มีการสอบทานการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุเป็นระยะ ๆ 
- มีแบ่ งงานและมอบหมายงานที่
ชัดเจน 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

- ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ส่ ง
บุ ค ล า กร เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม  ป ร ะ ชุ ม 
สัมมนาของบุคลากร 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
- ให้ มี ก ารตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ประจ าทุกปี 
- ตรวจสอบการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ใน ร ะบบ เพื่ อ
ความถูกต้อง โปร่งใส 

-เจ้าหน้าท่ีขาดประสบการณ์
ในการท า งานและความ
ช า น า ญ ง า น ใ น ห น้ า ที่
เนื่องจากกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างแบบใหม่ 
- เนื่องจากปริมาณงานมี
จ านวนมาก 
 

- พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่
โดยให้เข้าร่วมฝึกอบรม 
ระเบียบกฎหมายและ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ ให้
ส า ม า ร ถร อ ง รั บก า ร
เบิกจ่ายให้ถูกต้อง 
- ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด
เคร่งครัด 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.14 กิจกรรมด้านการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้มีการจัดหาพัสดุได้ถูกต้องตามระ
เบียกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการพัสดุฯ 
และระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2.เพื่อให้ได้พัสดุถูกต้องครบถ้วน ตามความ
ต้องการ 
3.เพื่อการประหยัดงบประมาณ 

1.การจัดหาพัสดุไม่ 
เป็นไปตามแผนฯ 
2.หน่วยงานย่อยส่ง 
รายงานขอซื้ อ /ขอจ้ า ง
ล่ า ช้ า ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 

1. เจ้าหน้าที่อธิบายท าความเข้าใจ / 
ช้ีแจงผู้ช าระภาษทุกราย 
2.การควบคุมไม่เพียงพอ 
เนื่องจากหน่วยงานย่อยมีการจัดซื้อ/
จัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่จัดท าไว้ 
ท าให้เกิดการโอนงบประมาณรายจ่าย
ของแต่ละกอง 

 1.การควบคุมไม่ 
เ พี ย ง พ อ เ นื่ อ ง จ า ก
หน่ วยงานย่ อยมี การ
จัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนที่จัดท าไว้ ท า
ใ ห้ เ กิ ด ก า ร โ อ น ง บ 
ประมาณรายจ่ายของแต่
ละกอง 

1.การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 
2.หน่วยงานย่อยส่งรายงาน
ขอซื้อ/ขอจ้างล่าช้าไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

1. ท า ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้รับผิดชอบในการจัดท า
แผนในแต่ละกอง 
2.ท า ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
กรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อ
จัดหาพัสดุ ติดตามและ
ตรวจสอบพัสดุให้เป็น
ปัจจุบัน 
3.ซักซอ้มท าความเข้าใจ
กับเจ้ าหน้ าที่ ที่ รั บผิ ด 
ชอบในแต่ละกอง 
4.ท าหนังสือแจ้งเวียน
ข้อผิดพลาดในการจัดท า
แผนพัสดุของแต่ละกอง 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

33.15 กิจกรรมด้านการใช้รถส่วนกลาง
ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การใช้รถยนต์ของหน่วยงานได้รับ
การบ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

1. การใช้รถส่วนกลางเกิด
ความช ารุดเสียหายเร็ว
เนื่องจากพนักงานขับรถ
ขาดความรอบคอบในการ
บ ารุงรักษารถ 
2 .  การ ใ ช้รถยนต์ ส่ วน 
กลางบางครั้งพนักงานขับ
ร ถล าห รื อ มี เ ห ตุ ใ ห้ ไ ม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ท า ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
จ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน 
ซึ่ ง อ า จ ไ ม่ อ ยู่ ใ น
ภาระหน้ าที่ หรื อความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

1. มีค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบรถแต่ละคันให้ชัดเจน 
2. ในที่ประชุมได้แจ้ง มอบหมาย
หน้าที่ ให้เจ้าพนักงานขับรถทุกคัน
ควบคุม เข็มไมล์ก่อนรถออกและ
รายงานการควบคุมให้ทราบ เป็น
ประจ าทุกครั้ง 

การควบคุมภายในที่มี
อ ยู่ ยั ง ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม
ชัดเจนเพียงพอ 

1.การใช้รถยนต์เกิดความ
ช ารุดเสียหายตามระยะเวลา
การใช้งาน 
2. เมื่อพนักงานขับรถลา
หรื อมี เหตุ ให้ ไม่ สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ที่ขับรถแทน 
ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่
หรือความรับผิดชอบของ
บุ คคลนั้ น  ขั บ รถ โ ดย ไม่
บ ารุงรักษา ไม่ดูแลเสมือน
เป็นผู้รับผิดชอบรถนั้นๆ 

๑. เมื่อรถเกิดช ารุด
เสี ยหายให้ท าบันทึ ก
เสนอให้ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ันเหนือตน
ขึ้นไปทราบทันทีและให้
พนักงานขับรถทุกคัน
รับผิดชอบบ ารุ งดู แล
รักษารถแต่ละคันให้มี
สภาพดีสามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ  
2. กรณีผู้รับผิดชอบมา
ปฏิบัติงานตามปกติแล้ว 
ให้ตรวจสอบรถก่อนทุก
ครั้ งว่ า ช่วงที่ตนไม่อยู่
ห รื อ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้ ผู้อื่นที่มา
ขับรถแทนได้ดูแลรักษา
รถให้อยู่ ในสภาพดี ใ ช้
งานได้ตามปกติหรือไม่ 
หากพบว่าเสียหายให้
บันทึกแจ้งผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ันเหนือตน
ขึ้นไปทราบทันที 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
33.16 การรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อป้องกันประชาชนติดเช้ือโรคพิษสุนัข
บ้า จากสัตว์เลี้ยงของตนเองหรือสัตว์จรจัด 
2. เพื่อท าให้สุนัข แมวได้รับวัคซีนป้องกัน 
โรคพิษสุนัขบ้าครอบคลุม 
3. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ 
เรื่องโรคพิษสุนัขบ้าและการดูแลสัตว์เลี้ยง
อย่างถูกต้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
4. เพื่อให้ อปท. ปลอดโรคพิษสุนัขบ้าอย่าง
ยั่งยืน 

ความเสี่ยงมีระดับสูง 
1. ยังพบสุนัขมีเช้ือโรคพิษ
สุนัขบ้า  โดยการตัดหัว
สุนัขไปตรวจ กรณีสุนัขมี
อาการน่าสงสัยหรือกัด
ประชาชน 
2. ประชาชนขาดความ
รับผิดชอบดูแลหรือขาด
การเอาใจใส่ ในการเลี้ยง
สุนัขและแมว 
3. ขาดบคุลากรที่มีความรู้
เฉพาะทาง เช่นสัตวแพทย์ 
4. จ านวนสุนัขเพิ่มขึ้นใน
พื้นที่อย่างรวดเร็ว 
5. นโยบายยังไม่ชัดเจนว่า
อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานใด 

 
1. มีการส ารวจข้อมูล จ านวนสัตว์และ
ขึ้น ทะเบียนสุนัขและแมว  
2. มีกิจกรรมฉีดวัคซีน ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า ให้สุนัขและแมว  
3. มีการให้ความรู้ เรื่องโรคพิษสุนัข
บ้า 

 
1.จั ด กิ จ ก ร ร ม ส ร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจเรื่อง
โรคพิษสุนัขบ้าและสร้าง
ความตระหนัก ในการ
ป้องกันโรค  
2. รณรงค์ให้เจ้าของขึ้น 
ทะเบียนสัตว์เลี้ยงและ
น าสัตว์เลี้ยงไปรับวัคซีน
ทุกป ี
3. ลดประชากรสัตว์จร
จั ด โ ด ย ก า ร ฉี ด ย า
คุมก าเนิด 

ความเสี่ยงมีระดับสูง 
1. ยังพบสุนัขมีเช้ือโรคพิษ
สุนัขบ้า โดยการตัดหัวสุนัข
ไปตรวจ กรณีสุนัขมีอาการ
น่าสงสัยหรือกัดประชาชน 
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้
เฉพาะทาง เช่น สัตวแพทย์ 
3. ประชาชนยังไม่มองเห็น
ห รื อ ไ ม่ ต ร ะ ห นั ก ใ น
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ยัง
มองว่าเป็นปัญหาที่ไกลตัว 
4. จ านวนสุนัขเพิ่มขึ้นใน
พื้นที่อย่างรวดเร็ว 
5. นโยบายยังไม่ชัดเจนว่า
อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานใด 

 
1. ด าเนินการส ารวจ
แ ล ะ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น
ประชากรสุนัขและแมว 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ ถึ ง
อันตรายของโรค และ
ก าหนดวันรณรงค์ฉีด
วัคซีนป้องกัน โรคพิษ
สุนัขบ้าและท าหมัน 
3.รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนน าสุนัขมา
รับวัคซีนให้ครบทุกตัว 
4. ออกส ารวจจ านวน
สุนัขที่มีอยู่จริงในพื้นที่
แ ล ะ เ ป็ น ปั จ จุ บั น อ ยู่
ตลอดเวลา 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.17 การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การด า เนินงานเกี่ ยวกับการ
ป้องกัน การเกิดโรคไข้เลือดออกให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาด
และมีการก าจัดขยะของเสีย ไม่ให้เป็นแหล่ง
เพาะพันธ์ุของพาหะน าโรค 
 

1.ประชาชน ยังขาดความ 
รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน
งานสาธารณสุข  
2. ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการสร้างเสริม 
ป้องกันสุขภาพของตนเอง  

1. ปฏิบัติตามระเบียบหรือหนังสือสั่ง
การ  
2.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบและตระหนักถึงอันตรายของโรค
ไข้เลือดออกประโยชน์ของการท าลาย
แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายในบ้านตนเอง
และภายในชุมชน 

1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ใ ห้ ผู้ 
บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผู้บริหารทราบถึงผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ  

1. มีจ านวนงบประมาณใน
การด าเนินงานไม่เพียงพอ  
2 . ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ยั ง ข า ด 
ความรู้ความเข้าใจและการ
ตระหนักถึงภัย ของโรค 

1. มีการน าแผนงาน/
กิจกรรมตามโครงการ
เพิ่มในแผนพัฒนาและ
กา ร รณร งค์ ป ร ะ ชา -
สัมพันธ์เพิ่มเติม 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. เพื่อลดอัตราการเจ็บป่วยที่เกิดจากโรค
ไข้เลือดออก  
4. เพื่อสร้างเครือข่ายการป้องกันควบคุม
โรคไข้เลือดออก 
 

3.หน่วยงานสาธารณสุข
ในพื้นที่องค์กรชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่
ก าหนดเป้าหมายในการ
ป้องกันการเกิดโรคภัย
ร่วมกันอย่างชัดเจน 
4. อัตราการเจ็บป่วยด้วย
โรคไข้เลือดออกในพื้นที่
ยังคงมีจ านวนมาก 

3. ประสานงานและด าเนินการรว่มกับ
หน่วยงานสาสุขในพื้นที่ในการก าจัด
ยุงลายตุ๊กแกด้วยการพ่นสารเคมีแบบ
พ่นหมอกควันและพ่นละอองฝอยเพื่อ
ควบคุมโรคกรณีพบผู้ป่วย 

2 .  เ ค รื อ ข่ า ย มี ก า ร
ประส า นง าน ในกา ร
ด าเนินการควบคุมโรค
ตามภารกิจหน้าท่ี              
3 .  ด า เ นิ น ก า ร พ่ น 
สารเคมี ควบคุม การ
เกิดโรคโดยด าเนินการ
ได้ทันท่วงท ี

3. การปฏิบัติงานยัง ไม่มี
ความพร้อมของบุคลากร
เนื่องจากต้องใช้ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะซึ่งมีอยู่น้อย
ท าให้การปฏิบัติงานบางครั้ง
ไม่ทันเหตุการณ์ 
4.ยังคงมีการแพร่ระบาด
ของ โ รค ไข้ เ ลื อดออกใน
ชุมชน 

2.  จัดทีมในการออก
ปฏิบัติงานเพิ่ม 
3. เพิ่มความถี่ ในการ
ร ณ ร ง ค์ ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนักให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมใน  การควบคุม 
ป้องกันโรค 
4 .บู รณาการทุกภาค
ส่วนในการด าเนินงาน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.18 กิจกรรมงานอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

-ระยะเวลาการด าเนินงาน
เ นื่ อ ง ค่ อ น ข้ า ง เ ย อ ะ มี
รายละเอียด 

1. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
2. แต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบแต่
ละงาน 
 

- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 
 

1. บุคลากรไม่มีความเชียว
ชาญในการท างาน 
2. ช่วงเวลาในการลงพื้นที่
ด าเนินงานไม่เหมาะสม งาน
บางอย่างไม่สามารถท าได้ 
เช่น การเก็บข้อมูลขยะเปียก
ลดโลกร้อน การเก็บข้อมูล
พันธุกรรมใบไม้ 
3. เนื้องานรายละเอียดเยอะ
มาก บุคลากรไม่เพียงพอ 

1 . ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานภายนอกที่มี
ความเช่ียวชาญมาร่วม
ด าเนินการ 
2.วางแผนการด าเนิน 
งาน ทั้ งด้ านช่วงเวลา
ด าเนินงานการแบ่งงาน 
และการส่งบุคลากรไป
อบรมเพิ่มความรู้ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.19 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้งานส่งเสริมการออกก าลังกายของ
ประชาชนการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน
การดูแลสุขภาพผู้พิการ ผู้สูงอายุ และงาน
กองทุนหลักประกันสุขภาพมีประสิทธิภาพ 

1. ประชาชนยังให้ความ
สนใจในการดูแลสุขภาพ
น้อย 
 

1. มีการก าหนดกิจกรรมการออก
ก า ลั ง ก า ยที่ ต่ อ เ นื่ อ งต ล อด ปี ง บ 
ประมาณ 
 

1. มีการจัดส่งประชาชน
ที่เข้าร่วมการออกก าลัง
กายโดยการร าวงย้อน
ยุ ค เ ข้ า ป ร ะ ก ว ด ใ น
กิจกรรมของอ าเภอสัน
ก าแพง 

1. ประชาชนยังให้ความ
สนใจในการดูแลสุขภาพ
น้อย  
 

1.ท าการประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบถึง
ข้อมูลและจัดหาอุปกรณ์
อ อ ก ก า ลั ง ก า ย  ใ ห้
เพียงพอกับประชาชน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. เพื่อให้บริการด้านสาธารณสุข งาน
อนามัยชุมชน รวมทั้งการตรวจรักษาโรค 
ต่าง ๆ ภายในชุมชนให้กับประชาชน 
 

2 .  ประชาชนยั งทราบ
ข้ อ มู ล เ รื่ อ ง ก อ ง ทุ น
หลั กประกั นสุ ขภ าพฯ 
น้อย 
3. บุคลการมีไม่เพียงพอ
กับภาระงาน 

2. การดูแลสุขภาพให้กับผู้พิการโดย
การจัดตั้งศูนย์บ าบัดฟื้นฟูกายภาพผู้
พิการทางด้านการเคลื่อนไหวให้ได้รับ
การนวดเพื่อฟื้นฟูกล้ามเนื้อ 
3. การอุดหนุนงบประมาณให้กับ
กองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาล
ต าบลสันกลาง 
3 .  มี ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น ภา ย ในก อ ง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมให้ชัดเจน 

2 .  มี ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
สนับสนุนงบประมาณใน
แต่ละหน่วยงานองค์กร 
กลุ่ ม ป ระชาชน  โ ดย
คณะกรรมการกองทุนฯ 
3. บุคลากรมีน้อยจึ ง
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ไ ม่
ครอบคลุม ส่วนใหญ่เน้น
ภารกิจที่ เร่ งด่วนและ
ส าคัญ 

2. ประชาชนยังทราบข้อมูล
เรื่ องกองทุนหลักประกัน
สุขภาพฯ น้อย 
3 .  การควบคุมที่ มี อยู่ ไ ม่
เ พี ย ง พ อ เ จ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานในฝ่ายมีน้อย ท า
ให้ภาระในการปฏิบัติงานได้
ไม่ครอบคลุมส่วนใหญ่เน้น
ภารกิจท่ีเร่งด่วน 

2. เพิ่มกรอบอัตราก าลัง
เพื่ อ ให้ ได้บุคลากรให้
เพียงพอ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

กองการศึกษา 
33.20 กิจกรรมด้านการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การบริหารงานบุคคลแผนงานและ
วิชาการทางด้ านการศึกษามีคุณภาพ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2 .  เพื่ อ ให้ ก ารปฏิ บั ติ ง านภายในกอง
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. แผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 4 ปี ไม่
ตรงตามความต้องการของ
ประชาชน 
2. การปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้า และผิดพลาด 
 

 

1. ให้บุคลากรทางการศึกษาเข้ารับ
การอบรมทุกครั้งที่จังหวัดหรือกรมฯ 
จัดอบรม เพื่อหาความรู้เพิ่มขึ้น 
2. มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานและมีการมอบหมายงาน
จากผู้บริหารอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร 
3. ด าเนินการสรรหาบุคลากรต าแหน่ง 
ผอ .  กองกา รศึ กษา  โ ดย วิ ธี ก า ร
ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 
4. ให้บุคลากรทางการศึกษาเข้ารับ
การอบรมทุกครั้งที่จังหวัดหรือกรมฯ 
จัดอบรมเพื่อหาความรู่เพิ่มขึ้น 

1. บุคลากรยังมีความรู้
จากการอบรมยังไม่มาก
เท่าที่ควร 
2. การควบคุมที่มีอยู่ถือ
ว่ามีความเหมาะสม โดย
ปัจจุบันมีนั กวิชาการ
ศึกษา ปฏิบัติงาน แต่ยัง
ไม่สามารถรับโอน ผอ. 
ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ 
เนื่องจากไม่ผู้ประสงค์
โอน (ย้าย) 

1. แผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 4 ปี ไม่ตรง
ต า มค วา มต้ อ ง ก า รขอ ง
ประชาชน 
2 .  การสรรหาบุคลากร
ต าแหน่ง ผอ. กองการศึกษา 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. เสนอกรอบเพื่อขอ
อัตราก าลังบุคลกรทาง
การศึกษาเพื่อบรรจุหรือ
รับโอนเพิ่มเติม 
2. จัดท าแผนขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
เพื่ อ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
วัตถุประสงค์ของงาน
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
การศึกษาให้มีคุณภาพ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

33.21 กิจกรรมด้านการเงินและการพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน และ
การพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปด้วย
ความเรี ยบร้อย ถูกต้อง ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยง 
1.การท างานด้านการเงิน
และการพัสดุ ของศูนย์
พัฒนาเด็ก เล็ก  ยั งขาด
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม
ช า น า ญ ง า น ใ น ด้ า น นี้
โดยตรง 
 ปัจจัยเสี่ยง 
1ไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรง และเจ้าหน้าที่ที่มี
อยู่ไม่เพียงพอ ไม่มีความ
ช านาญในงานพัสดุและ
งานการเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. มีการออกค าสั่งมอบหมายงานที่
ชัดเจน ครอบคลุมงานพัสดุ การเงิน
และบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
2. มีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย
ของแต่ละศูนย์แยกชัดเจน  
3. มีการก ากับดูแลการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็นระยะ และ
ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

1. มีการควบคุม ก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น
เป็นระยะ และให้ถือ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมายที่ เ กี่ ย วข้ อ ง
อย่างเคร่งครัด 
2 .  มี ก า ร อ อก ค า สั่ ง
มอบหมายงานที่ชัดเจน 
ค ร อบ ค ลุ ม ง า น พั ส ดุ 
การเ งินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

1 . ภ า ย ใ น ก อ ง ยั ง ไ ม่ มี
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ ความช านาญ
งานในด้านนี้โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการก ากับดูแลจาก
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า  ใ ห้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ง า น นี้ อ ยู่  ห มั่ น ค อ ย
ตรวจสอบ หนังสือสั่ ง
ก า ร แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
เกี่ยวกับงานของศูนย์
พัฒนา เด็ ก เ ล็ กอย่ า ง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.22 กิจกรรม “การบริหารการศึกษา” 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานงานภายในกอง
การศึกษาเป็นไปอย่างประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้การบริหารงานบุคคลแผนงานและ
วิชาการทางด้ านการศึกษามีคุณภาพ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

- แผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 4 ปี ไม่
ตรงตามความต้องการของ
ประชาชน 

- มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
และมีการมอบหมายงานจากผู้บริหาร
อยา่งเป็นลายลักษณ์อักษร 
- ด าเนินการสรรหาบุคลากรต าแหน่ง 
ผ อ . ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย วิ ธี ก า ร
ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) 
- ให้บุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการ
อบรมทุกครั้งที่จังหวัด หรือกรมฯ จัด
อบรมเพื่อหาความรู้เพิ่มขึ้น 

- การควบคุมที่มีอยู่ถือ
ว่ามีความเหมาะสม - 
บุคลากรยังมีความรู้จาก
กา รอบรมยั ง ไ ม่ ม าก
เท่าที่ควร 
- บุคลากรขาดความรู้
เรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

- แผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาและแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 4 ปี ไม่ตรง
ต า มค วา มต้ อ ง ก า รขอ ง
ประชาชน 
- การประกันคุณภาพบาง
หัวข้อยังมีการด าเนินการไม่
ถูกต้อง 

- เสนอกรอบเพื่อขอ
อัตราก าลังบุคลกรทาง
การศึกษาเพื่อบรรจุหรือ
รับโอนเพิ่มเติม 
- จัดท าแผนขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
เพื่ อ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
วัตถุประสงค์ของงาน
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
การศึกษาให้มีคุณภาพ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 - บุ คล ากรขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
และระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตาม
มาตรฐานการศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
ใ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น 
พัฒนาการศึกษา 

 - การจัดท าแผนพัฒนา
การศึ กษายั ง ไ ม่ ตอบ 
สนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 

- การประกันคุณภาพบาง
หัวข้อยังมีการด าเนินการไม่
ถูกต้อง 
- ยังขาดความสอดคล้องของ
แผนพัฒนาการศึกษากับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 

33.23 กิจกรรมด้านการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงานการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

ความเสี่ยง 

- การปฏิบัติงานด้านการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน
ขาดประสิทธิภาพ 
สาเหตุ 
-บุคลากรในส่วนการศึกษา
ฯ ขาดประสบการณ์ และ
ข า ด ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในด้านส่งเสริม
กิ จ ก รร ม เ ยา วชน  เ ชิ ง
ระบบการจัดการกลุ่มการ
สร้างแกนน า 

1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมฝึก
ประสบการณ์เพิ่มเติม 
2 . ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ก า ร
ตรวจสอบการจัดท าแผนพัฒนา 
 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม  ฝึ ก
ประสบการณ์เพิ่มเติม 
2.ติดตามประเมินผล
โดยการตรวจสอบการ
จัดท าแผนพัฒนา 
 

- การปฏิบัติงานด้านการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนขาด
ประสิทธิภาพ 
 
 

1.มีการส่งบุคลากรเข้า
รั บ ก า ร อบร มพัฒน า
ความรู้  และประสบ- 
การณ์ 
2. มีการจัดท าเครือข่าย
สภาเด็กและเยาวชน 
3. การรวมตัวของสภา
เด็กและเยาวชนยังขาด
แกนน าจากชุมชนให้การ
สนับสนุน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ทั้ง 211 แห่ง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

34. ส านักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัดเชียงใหม่ 
ยุทธศาสตร์การผังเมือง 
วางผังเมืองบนความเข้าใจของคนในชุมชน
ในการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อให้สามรถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุขโดยมีผังนโยบาย
ถ่ายทอดสู่การวางผังระดับจังหวัด 

-ข้อมูลสารสนเทศผังเมือง
ร วม เมื อ ง เ ชี ย ง ใหม่ ไ ม่
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
-บริษัทที่ปรึกษาปรับปรุง
ผังเมืองจังหวัดเชียงใหม่
ล่าช้ากว่าก าหนด 

- ปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัดเชียงใหม่ 
- ด าเนินการประสานงานบูรณาการ
ข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ความพร้อมในการปรับปรุงผัง 

- มีการก าหนดหรือสั่ง
การอย่างเป็นทางการ มี
การปฏิบั ติ ต ามอย่ า ง
ต่อเนื่ องและช่วยงาน
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์
เพื่อให้คุ้มค่ากับต้นทุน
หรือค่ า ใ ช้จ่ ายในการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- ข้อมูลสารสนเทศผังเมือง
รวมเมืองเชียงใหม่ไม่ทันสมัย
เป็นปัจจุบัน 
- บริษัทท่ีปรึกษาปรับปรุงผัง
เมืองจังหวัดเชียงใหม่ล่าช้า
กว่าก าหนด 

-ปรับปรุงผังเมืองรวม
จังหวัดเชียงใหม่ 
- ด าเนินการประสาน 
งานบูรณาการข้อมูลจาก
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
เพื่อความพร้อมในการ
ปรับปรุงผัง 
-ก า ร บั ง คั บ ใ ช้ ต า ม
กฎหมายผังเมือง 

จังหวัดเชียงใหม ่
30กย65 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมือง 
พัฒนา ให้ เ มื อ งมี ค ว ามป ลอดภั ย จ า ก
ธรรมชาติ  มีสภาพแวดล้อมที่ดีมี ระบบ
สาธารณูปการที่มีมาตรฐานโดยมีระบบ
ป้องกันตลิ่งระบบโครงสร้างพื้นฐานและการ
จัดรูปท่ีดินเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี 

- ข า ด บุ ค ล า ก ร ด้ า น
พ นั ก ง า น เ ขี ย น แ บ บ 
Autocad 

- เจ้าหน้าที่ในกลุ่มบูรณาการข้อมูล
ด าเนินการ 

- ก า ร ก า ห น ด ใ ห้
เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น ก ลุ่ ม
ด าเนินการโดยให้งาน
ส า เ ร็ จตามเป้ าหมาย
วั ต ถุ ป ร ะสงค์ เ พื่ อ ให้
คุ้ ม ค่ า กั บต้ นทุ นหรื อ
ค่าใช้จ่าย 

- ขาดบุคลากรด้านพนักงาน
เขียนแบบ Autocad 

- จ้ า ง เ หม าพนั ก งาน
เขียนแบบ 
- ก า ร ก า ห น ด ใ ห้
เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น ก ลุ่ ม
ด าเนินการโดยให้งาน
ส า เ ร็ จตามเป้ าหมาย
วั ต ถุ ป ร ะสงค์ เ พื่ อ ให้
คุ้ ม ค่ า กั บต้ นทุ นหรื อ
ค่าใช้จ่าย 

จังหวัดเชียงใหม ่
30กย65 

35. ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ 
     35 .1  ก า รบริ ห า ร โ ค ร งก า รต า ม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

-ก า ร ข อ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
รายละเอียดโครงการ 
- การบริหารงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เนื่องจากผลกระทบจาก
สถานการณ์โควิด - 19 

- ก าหนดกลไกในรูปแบบคณะท างาน
ติดตามประเมินผล 
- การเร่งการใช้จ่ายงบประมาณ 

-การด า เนินโครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของจังหวัด 
-การบริหารงบประมาณ 
(ก่อหน้ี/เบิกจ่าย) เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

- การบริหารงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

-การพัฒนาประสิทธิ - 
ภาพการติดตามเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณ 
-การติดตามประเมินผล
โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

ส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม ่

30กย65 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEA_enTH885TH885&sxsrf=AJOqlzVyfKPqpyu8E1e47aiCoXZ0_StwPQ:1678939096310&q=%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi8gL3Dx9_9AhUNRmwGHXQwAkgQkeECKAB6BAgHEAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEA_enTH885TH885&sxsrf=AJOqlzVyfKPqpyu8E1e47aiCoXZ0_StwPQ:1678939096310&q=%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi8gL3Dx9_9AhUNRmwGHXQwAkgQkeECKAB6BAgHEAE
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

     35.2 รับเรื่องราวร้องเรียน – ร้องทุกข ์ -เรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่
ส าคัญบางเรื่องไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงท ี

- จัดท าระบบประมวลข้อมูลร้องเรียน
ร้องทุกข์ให้เป็นระบบสามารถติดตาม
เรื่องได้ 

-สามารถจัดการเรื่ อง
ร้อง เรียน – ร้องทุกข์ 
และตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
-การจัดการข้อร้องเรียน
ร้องทุกข์มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

- บุคลากรไม่มีเพียงพอใน
การให้บริการต่อประชาชน
ที่มารับบริการ 

-ใช้เทคโนโลยี สารสน- 
เทศในการช่วยท างาน 
เ ช่ น ร ะ บ บ ส า ร บั ญ
อิเล็กทรอนิกส์ส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อ
ประหยัดระยะเวลาใน
การด าเนินการ / การ
ประสานทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ 

ส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม ่

30กย65 

งานการเงินและบัญชี 
    การเบิกจ่ายเงินของโครงการงบ
พัฒนาจังหวัด/งบfunction เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

 
  - การตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณล่าช้า  
   

 
  - สร้างความเข้าใจในกระบวนงาน 
ระยะ เ วล า ในกา รปฏิ บั ติ ง าน ให้
บุคลากร ในกลุ่ มงานฯและหน่วย
ด าเนินการโครงการในการจัดเตรียม
เอกสารส่งเบิกเงิน 
- ปรับเปลี่ยนกระบวนการ/ขั้นตอน
การเบิกจ่ายเงินให้ใช้ระยะเวลาให้
รวดเร็วท่ีสุด 
   

 
  - สามารถเบิกจ่ายเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย แต่ยังมีบาง
ร า ย  ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการส่งเอกสารยืม
เงินฯ ล่าช้า กระช้ันชิด 
  - ก ากับ ติดตามการ
เบิกจ่าย โดย หัวหน้า
งานการเงินฯ  
- สามารถลดระยะเวลา
เบิกจ่ายได้ 

 
- ในส่วนของขั้นตอนของ
ก า ร ต ร ว จ ส อบ เ อก ส า ร
ประกอบการเบิกจ่ายก่อน
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ห น่ ว ย
ด าเนินการ จัดส่งเอกสาร
แก้ ไ ข / เ อกส าร เพิ่ ม เ ติ ม
ค่อนข้างมีความล่าช้า 
  

 
  - ให้บุคลากร มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
กระบวน/ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
โดยก าหนดแนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ระยะเวลาแล้วเสร็จของ
งาน 
  - ก าชับให้ เจ้าหน้าที่
เร่งด าเนินการติดตาม
เอกสารเพิ่มเติมอย่าง
ต่อเนื่อง และเบิกจ่ายให้
เป็นปัจจุบัน โดยไม่มี
เอกสารเบิกจ่ายค้างนาน 

 
งานการเงินและ

บัญช ี
 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการควบคมุภายในจังหวัดเชียงใหม ่
วันจันทร์ที่ 27 มีนาคม 2566 เวลา 10.00 น.  

ณ ห้องประชุม 5 ชั้น 5 อาคารอ านวยการ ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่ 
 

****************** 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งใหท้ี่ประชุมทราบ 

ตามที่ จั งห วั ด เ ชี ย ง ให ม่  ไ ด้ มี ค า สั่ ง จั งหวั ด เ ชี ย ง ใหม่  ที่  5140/2563 ล งวั นที่ 
13 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีหน้าที่
อ านวยการ ก าหนดแนวทาง ประสานงาน และสรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม
ของหน่วยงานของรัฐ โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่เป็นประธานกรรมการ 

 เพ่ือให้การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของจังหวัดเชียงใหม่ เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย จึงขอเชิญคณะกรรมการมาประชุม ในวันนี้ 

มติที่ประชุม .............................................................................................................................................. 
      .............................................................................................................................................. 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องเพื่อทราบ 

  2.1 ค าสั่งจังหวัดเชียงใหม่ ที่ 5140/2563 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง  แต่งตั้ง     
   คณะกรรมการควบคุมภายในจังหวัดเชียงใหม่ 
  2.2 การด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของจังหวัดเชียงใหม่ โดยจังหวัดเชียงใหม่ 
ไ ด้ มี ห นั ง สื อ แ จ้ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร  ต า ม ห นั ง สื อ ที่  ช ม  0 0 1 7 . 3 / ว  3 8 1 4 6 
ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2565 เรื่อง การประเมินผลการควบคุมภายในของจังหวัดเชียงใหม่ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 

มติที่ประชุม .............................................................................................................................................. 

 .............................................................................................................................................. 
  
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อพิจารณา 
 3.1 การพิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 
   (1) การพิจาณารายงานการประเมินควบคุมภายในของแต่ละส่วนราชการ (ส่วนราชการ

ภูมิภาค 33 หน่วยงาน น าเสนอรายงานโดยสรุปต่อที่ประชุมหน่วยงานละไม่เกิน 1 - 2 นาที 
ตามล าดับ) 

   (2) การพิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายในจังหวัดเชียงใหม่ ส่วนราชการภูมิภาค 
33 หน่วยงาน และ อปท. ของจังหวัดเชียงใหม่ 
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   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ หากเห็นชอบจะได้จัดท ารูปเล่มรายงานเสนอ
ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่เพ่ือลงนาม และจัดส่งรายงานให้กระทรวงการคลัง ต่อไป 

 

มติที่ประชุม .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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