
 

 

 

    

 

                                                          

 

 

 

การประเมินความเสีย่งเพือ่ปองกันการทุจริต 
            สํานกังานการปฏิรปูทีด่นิจังหวดัเชยีงใหม 

                ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 



1                 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต 
                    สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
                             ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดเชียงใหม (ส.ป.ก.เชียงใหม)  ไดดําเนินการประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยพิจารณาประเด็นความเส่ียง สําหรับ    
เปนกรอบในการวิเคราะหและจัดทําแผนปองกัน 3 ดาน คือ  

(1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร .บ.อํานวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

(2)   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
(3)   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ    

  ทรัพยากรภาครัฐ 
และไดดําเนินการตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังน้ี 
    การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

เมทริกสระดับความเส่ียง (หาคาความเส่ียงรวม) 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

แผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 

การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน    การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การออกหนังสืออนุญาตใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหนวยงาน             สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ              ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
                                ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและการปฏิรูปที่ดิน 
                                ผูอํานวยการกลุมงานชางและแผนที่ 

ตารางท่ี 1  ระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง        
การทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาด
วาจะเกิดซ้ําสูง(มีประวัติอยู

แลว) 

ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิดหรือ
มีประวัติมากอน 
แตมีความเส่ียง 

1. ความไมถูกตองดานการออก
หนังสืออนุญาตใหเขาทํา
ประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

                
               

 

ตารางท่ี 2  สถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

มาก 
1. ความไมถูกตองดานการออกหนังสืออนุญาตใหเขาทํา

ประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
       

       
  

  

       หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงแยกตามสีไฟจราจร  
  

                              สีเขียว    ความเสี่ยงต่ํา                  สีเหลือง       ความเสี่ยงปานกลาง 
 

                            สีสม         ความเสี่ยงสูง                   สีแดง          ความเสี่ยงสูงมาก   
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน    การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การออกหนังสืออนุญาตใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหนวยงาน               สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ                ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
                               ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและการปฏิรูปที่ดิน 
                               ผูอํานวยการกลุมงานชางและแผนที ่
 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (RISK Level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง           
การทุจริต 

ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง       
(3) (2) (1) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(3) (2) (1) 

คาความเสี่ยง
รวม(จําเปนX
รุนแรง) 

1. ความไมถูกตองดานการออก
หนังสืออนุญาตใหเขาทํา
ประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

         3 2          6 

  

ตารางท่ี 4   การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง           
การทุจริต 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับตํ่า 
คาความ

เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
1. ความไมถูกตองดานการออก

หนังสืออนุญาตใหเขาทํา
ประโยชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

     ดี  ปานกลาง  
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน    ความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่
ชื่อกระบวนงาน/งาน     การออกหนังสืออนุญาตใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหนวยงาน              สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ               ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
                                 ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและการปฏิรูปที่ดิน 
                                 ผูอํานวยการกลุมงานชางและแผนที่ 

ตารางท่ี 1  ระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง        
การทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาด
วาจะเกิดซํ้าสูง(มีประวัติอยู

แลว) 

ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิดหรือมี
ประวัติมากอนแตมีความ
เสี่ยง 

1. การไมปฏิบัติตามกระบวนการที่
กําหนดไว เพ่ืออํานวยความ
สะดวกหรือเอ้ือประโยชนแก
บุคคลใกลชิดหรือมีความสัมพันธ
สวนบุคคลกับเจาหนาที่ 

                
               

ตารางท่ี 2  สถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ต่ํา ปานกลาง สูง สูง
มาก 

1. การไมปฏิบัติตามกระบวนการท่ีกําหนดไว เพื่ออํานวย
ความสะดวกหรือเอื้อประโยชนแกบุคคลใกลชิดหรือมี
ความสัมพันธสวนบุคคลกับเจาหนาที่ 

       
       

  

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงแยกตามสีไฟจราจร  

                    สีเขียว         ความเสี่ยงตํ่า           สีเหลือง       ความเส่ียงปานกลาง   

                     สีสม           ความเส่ียงสูง             สีแดง         ความเส่ียงสูงมาก 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน    ความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การออกหนังสืออนุญาตใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดิน                       
ชื่อหนวยงาน             สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ              ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
                                ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและการปฏิรูปที่ดิน 
                                ผูอํานวยการกลุมงานชางและแผนที่ 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (RISK Level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง           
การทุจริต 

ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง       
(3) (2) (1) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(3) (2) (1) 

คาความเสี่ยง
รวม(จําเปนX
รุนแรง) 

1. การไมปฏิบัติตามกระบวนการท่ี
กําหนดไว เพ่ืออํานวยความ
สะดวกหรือเอ้ือประโยชนแก
บุคคลใกลชิดหรือมีความสัมพันธ
สวนบุคคลกับเจาหนาที่ 

         3 2          6 

ตารางท่ี 4   การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง           
การทุจริต 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับตํ่า 
คาความ

เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
1. การไมปฏิบัติตามกระบวนการท่ี

กําหนดไว เพ่ืออํานวยความ
สะดวกหรือเอ้ือประโยชนแก
บุคคลใกลชิดหรือมีความสัมพันธ
สวนบุคคลกับเจาหนาที่ 

     ดี  ปานกลาง  
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน ความโปรงใสของการใชงบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  กระบวนการปฏิบัติงานดานงบประมาณ การเงิน การจัดซ้ือจัดจาง 
                             ของสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม                        
ชื่อหนวยงาน           สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ            ผูอํานวยการกลุมการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน 
                             หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

ตารางท่ี 1  ระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง         
การทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาด
วาจะเกิดซํ้าสูง(มีประวัติอยู

แลว) 

ความเส่ียงที่ไมเคยเกิดหรือ
มีประวัติมากอน 
แตมีความเสี่ยง 

1. การดําเนินการนําเขาขอมูลใน
สวนระบบขอจาย และระบบ
บัญชีแยกประเภท ระบบ
สินทรัพย ของสํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม โดย
กําหนด/มอบหมายบุคคลผูมี
สิทธิใชงาน GFMIS Token key 

                
               

2. การจัดซื้อจัดจาง กรณี
ความสัมพันธสวนบุคคลระหวาง
ผูท่ีเกี่ยวของในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจางกับผูรับจาง 

                 
                
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชงบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  กระบวนการปฏิบัติงานดานงบประมาณ การเงิน การจัดซ้ือจัดจาง 
                             ของสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม                  
ชื่อหนวยงาน           สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ            ผูอํานวยการกลุมการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน 
                              หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

ตารางท่ี 2  สถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ต่ํา ปานกลาง สูง สูง
มาก 

1. การดําเนินการนําเขาขอมูลในสวนระบบขอจาย และระบบ
บัญชีแยกประเภท ระบบสินทรัพย ของสํานักงานการปฏิรูป
ที่ดินจังหวัดเชียงใหม โดยกําหนด/มอบหมายบุคคลผูมีสิทธิ
ใชงาน GFMIS Token key 

       
       

  

2. การจัดซื้อจัดจาง กรณีความสัมพันธสวนบุคคลระหวางผูที่
เกี่ยวของในกระบวนการจัดซื้อจัดจางกับผูรับจาง 
 

          

         

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงแยกตามสีไฟจราจร  

                              สีเขียว    ความเสี่ยงต่ํา                  สีเหลือง       ความเสี่ยงปานกลาง 
 
                   สีสม         ความเสี่ยง                       สีแดง         ความเส่ียงสูงมาก   
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน ความโปรงใสของการใชงบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  กระบวนการปฏิบัติงานดานงบประมาณ การเงิน การจัดซ้ือจัดจาง 
                             ของสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม                  
ชื่อหนวยงาน           สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ            ผูอํานวยการกลุมการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน 
                             หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (RISK Level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง           
การทุจริต 

ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง       
(3) (2) (1) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

(3) (2) (1) 

คาความเสี่ยง
รวม(จําเปนX
รุนแรง) 

1. การดําเนินการนําเขาขอมูลในสวน
ระบบขอจาย และระบบบัญชีแยก
ประเภท ระบบสินทรัพย ของ
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด
เชียงใหม โดยกําหนด/มอบหมาย
บุคคลผูมีสิทธิใชงาน GFMIS 
Token key 

         2 2          4 

2. การจัดซื้อจัดจาง กรณี
ความสัมพันธสวนบุคคลระหวางผู
ที่เกี่ยวของในกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจางกับผูรับจาง 
 

 2 3 6 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน ความโปรงใสของการใชงบประมาณและการบริหาร 
                                            จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  กระบวนการปฏิบัติงานดานงบประมาณ การเงิน การจัดซ้ือจัดจาง 
                             ของสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม                       
ชื่อหนวยงาน           สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ            ผูอํานวยการกลุมการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน 
                             หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

  

ตารางท่ี 4   การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง           
การทุจริต 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับตํ่า 
คาความ

เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
1. การดําเนินการนําเขาขอมูลในสวน

ระบบขอจาย และระบบบัญชีแยก
ประเภท ระบบสินทรัพย ของ
สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด
เชียงใหม โดยกําหนด/มอบหมาย
บุคคลผูมีสิทธิใชงาน GFMIS 
Token key 

     ดี ต่ํา   

2. การจัดซื้อจัดจาง กรณี
ความสัมพันธสวนบุคคลระหวางผู
ที่เกี่ยวของในกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจางกับผูรับจาง 
 

พอใช  ปานกลาง  

  



 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต 
สํานักงานการปฏิรปูทีด่นิจังหวดัเชยีงใหม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 



10                                
 แผนบริหารความเสีย่งเพ่ือปองกันการทุจรติ 

                      สํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม 
                               ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

ที่ รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 ความไมถูกตองดานการออกหนังสือ

อนุญาตใหเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูป
ท่ีดิน 

ผูมีอํานาจในการอนุญาตการออกหนังสือ
อนุญาตใหเขาทําประโยชน จะตองพิจารณา
ตรวจสอบรายละเอียดใหถี่ถวน หากปรากฏ
ขอสงสัยเพิ่มเติม ใหแจงใหเจาหนาที่
ดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงเพ่ิมเติม 

2 การไมปฏิบัติตามกระบวนการที่กําหนดไว 
เพื่ออํานวยความสะดวกหรือเอ้ือประโยชน
แกบุคคลใกลชิดหรือมีความสัมพันธสวน
บุคคลกับเจาหนาท่ี 

ผูมีอํานาจในการอนุมัติ อนุญาต จะตอง
พิจารณา สอบถามรายละเอียดข้ันตอนการ
ดําเนินการของเจาหนาท่ี หากพบวาไมเปนไป
ตามข้ันตอนใหชี้แจง หรือใหคําแนะนําแก
เจาหนาท่ี พรอมทั้งกําชับใหถือปฏิบัติตาม
ข้ันตอนและกระบวนการที่กําหนดโดยเครงครัด 

3 การดําเนินการนําเขาขอมูลในสวนระบบขอ
จาย และระบบบัญชีแยกประเภท ระบบ
สินทรัพย ของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด
เชียงใหม โดยกําหนด/มอบหมายบุคคลผูมีสิทธิ
ใชงาน GFMIS Token key 

3.1 กําหนดการมอบหมายบุคคลผูมีสิทธิ  
ใชงาน GFMIS Token Key อยางชัดเจน 
3.2 มีการพิมพรายงานสรุปการเบิก
จายเงินประจําวัน ใหผูมีอํานาจลงนามเพื่อ
ทราบทุกวัน 

4 การจัดซ้ือจัดจาง กรณีความสัมพันธสวนบุคคล
ระหวางผูที่เก่ียวของในกระบวนการจัดซ้ือจัด
จางกับผูรับจาง 
 

แจงเวียนบุคลากรในสํานักงานใหถือปฏิบัติ
ตามมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 
สงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง
และแนวทางการตรวจสอบบุคลากรภายใน
สํานักงาน 


