
จังหวดัเชียงใหม ่
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1. ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดเชียงใหม่ 
โครงการสร้างงานเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการสิ่งแวดล้อมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจสี
เขียว อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ภายใต้โครงการพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก จ้างเหมาปลูก
ต้นไม้ ฟื้นฟูราก ตัดแต่งกิ่งไม้ตามหลักรุกข
กรรมในพื้นที่วัด จ านวน 16 แห่ง กิจกรรม
หลักที่ 2 โครงการฟื้นฟูต้นไม้ใหญ่ในศาสน
สถานและพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ประวัติศาสตร์ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
ท้องถิ่น กิจกรรมที่ 2 งานปลูกต้นไม้ ฟื้นฟู
ราก ตัดแต่งกิ่งต้นไม้ตามหลักรุกขกรรมใน
พื้นที่วัดงบประมาณ 2,160,000.- บาท 
(สองล้านหนึง่แสนหกหมื่นบาทถ้วน) 

1. กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามแผน  
 
 
 
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถ 
ส่งมอบงานได้ตามงวดงาน
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
3 .  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ ไม่เป็นไป 
ตามแผน  
 

-มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
-มีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
-มีการก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานไว้
ในสัญญาจ้าง 
อย่างชัดเจน   
 
 
 
 
 
-มีแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
-มีหนังสือแจ้งเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ  
-มติ ครม.ก าหนดร้อยละการเบิกจ่าย
ของแต่ละไตรมาส 

-การควบคุมที่มีอยู่ ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
-การควบคุมที่มีอยู่ ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
-การควบคุมที่มีอยู่ ไม่
เพียงพอ 

-การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ที่ก าหนด 
 
 
-ผู้ รั บ จ้ า ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการส่งมอบงาน 
ได้ตามงวดงานที่ก าหนดไว้
ในสัญญาจ้าง ส่งผลให้ 
เ กิ ด ค่ า ป รั บ จ า ก ก า ร
ด าเนินงาน  
 
 
-ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น 
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน ส่งผลให้
ร้อยละการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

-ขออนุมัติปรับแผน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-ขออนุมัติขยายระยะ 
เวลาการเบิกจ่าย (กัน
เงิน) 
-ท าหนังสือแจ้งผู้รับจ้าง
ก่อนครบก าหนดส่งมอบ
ง า น ใน แ ต่ ล ะ ง ว ด ใ ห้
ด าเนินการส่งมอบงาน
ให้เป็นไปตามงวดงานที่ 
ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง 
 
 
-ท าหนังสือแจ้งผู้รับจ้าง
เร่งรัดการด าเนินงานให้
เป็นไปตามสัญญา 

ส านักงาน
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

จังหวัดเชียงใหม่ 
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วัตถุประสงค์โครงการ 
     -เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนากิจการเพื่อ
สังคม ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ให้เกิด
ประสิทธิภาพและความยั่งยืน  
     -เพื่อพัฒนารูปแบบและเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศประวัติศาสตร์ โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

 
 

   ส านักงาน
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

จังหวัดเชียงใหม่ 

2. ส านักงานสถิติจังหวัดเชียงใหม่ 
การผลิตข้อมูลสถิติ 
วัตถุประสงค์ : 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานเก็บรวบรวมข้อมูล
สถิติเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีสถิติ 
แล้วเสร็จตามคาบเวลาที่ก าหนด บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ 

 
 
-ข้อมูลคลาดเคลื่อน ไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของค าถามของโครงการ
ส ารวจ 
 
 
 

 
 
-อบรมเจ้าหน้าที่ให้เข้าใจวัตถุประสงค์    
ค านิยาม และค าถามของโครงการ
ส ารวจ ก่อนการปฏิบัติงานสนาม 
-หัวหน้ างานออกสั ง เกตการณ์ ให้
ค าแนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
สนาม  
 

 
 
-ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
ระดับหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-ข้อค าถามมีปริมาณมาก ท า
ให้ข้อมูล เกิดความคลาด 
เคลื่อน ไม่ตรงกับค านิยาม
ของค าถาม 
-การปรับปรุงขอบเขตความ 
หมาย นิยามศัพท์ หรือเพิ่ม
ข้อถามของแบบสอบถาม
ใหม่  เพื่ อ ให้ทันต่อสถาน 
การณ์ปัจจุบัน 

 
 
-อบรมให้เจ้าหน้าที่ก่อน
ออกปฏิบัติ งานสนาม 
พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติ งานของแต่ละ
โครงการ 
-หั ว ห น้ า ง า น อ อ ก
สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ ใ ห้ 
ค าแนะน า ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานสนาม  
-เ พิ่ ม ช่ อ ง ท า ง แ จ้ ง
รายละเอียดเพิ่มเติมของ
โคร งกา รส า ร วจ  แก่
เจ้าหน้าที่ผ่านช่องทาง 
ไลน์ (Line)  

 
 

30 ก.ย. 65 
ผอ.กลุ่ม

ปฏิบัติการสถิติ 
ผอ.กลุ่มวิชาการ

สถิติและ
วางแผน 
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3 . ส า นั ก ง านจั ดห า ง านจั งหวั ด
เชียงใหม่ 
โครงการจัดหางานเชิงรุกเพื่อการมีงานท า
อย่างยั่งยืน กิจกรรมเสริมสร้างความมั่นคง
และยั่งยืน จ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก
ต าแหน่งนักวิชาการแรงงาน เพื่อให้บริการ
จัดหางาน ออกหน่วยบริการเคลื่อนที่ ฯลฯ 
วัตถุประสงค ์
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุก
กลุ่มเป้าหมายได้มีอาชีพ มีงานท าที่มั่นคง 
ยั่งยืน มีรายได้ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้
สังคมกลุ่มฐานราก และสนองนโยบายและ
แนวทางการด าเนินงานสานพลังประชารัฐ 

 
 
- ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ไ ม่
เ ป็ น ไปตามแผนงานที่
ก าหนด  

 
 
1. แผนการด าเนินโครงการ 
2.แผนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.แผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

 
 
- ก า ร ค ว บคุ ม ที่ มี อ ยู่
เพียงพอ 

 
 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารสัญญาไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
เนื่องจากการโอนจัดสรรเงิน
งบประมาณไม่ตรงตามแผน
ฯ 

 
 
- จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- จัดท าแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
สัญญา  
- มีการเร่งรัดและ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

ส านักงานจัดหา
งานจังหวัด
เชียงใหม่ 

ส านักงานจัดหางานจังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการเงินและบัญชี 

 
- ก า ร รั บ ช า ร ะ เ งิ น
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม เ งิ น
ห ลั ก ป ร ะ กั น เ งิ น
เปรียบเทียบปรับ และ
รายได้ต่าง ๆ 

 
1. กฎกระทรวงก าหนดค่าธรรมเนียม
และยกเว้นค่าธรรมเนียมการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

 
- มติ คณะรั ฐมนตรี มี
จ านวนมากส่ ง ผล ให้
บุ ค ล า ก ร ตี ค ว า ม
ผิดพลาด และเข้ า ใจ
คลาดเคลื่อนในการรับ
ช าระค่าธรรมเนียม 

 
- ก า ร รั บ ช า ร ะ เ งิ น
ค่ าธรรม เนี ยมไม่ ถู กต้ อง 
ครบถ้วน   

 
- จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- หั ว ห น้ า เ จ้ า ห น้ า ที่
การเงินและหัวหน้าฝ่าย
บริหารควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเกี่ยวกับการรับ
ช าระเงินค่าธรรมเนียมฯ  

 
ฝ่ายบริหาร

ทั่วไป 
ส านักงานจัดหา

งานจังหวัด
เชียงใหม่ 
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4. ส านักงานคลังจังหวัดเชียงใหม่ 
งานเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณของจังหวัด 
- ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ (งบพัฒนาจังหวัด) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ง บ 
ป ร ะ ม า ณ ( ง บ พั ฒ น า
จังหวัด)  ไม่ เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน ส่งผลให้
การเบิกจ่ายเงินเกิดความ
ล่าช้า และไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้
จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 
2. จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม
เร่งรัดฯ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
3. ติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(งบพัฒนาจังหวัด)ผ่าน Google Drive 
ของส านักงานคลังจังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นรายเดือน 

 
 กิ จ ก ร ร ม ค ว บ คุ ม  
มีความเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แต่อย่างไรก็ตามยัง
มีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงาน 

 
1. ความไม่พร้อมเรื่องสถานที่
ในการด าเนินงาน 
2. มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
แบบรูปรายการ 
3. ส านักงบประมาณโอน
เงินงบประมาณมาให้ล่าช้า 
4 . ผ ล ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ ( งบพัฒนา
จั งหวั ด )  ล่ าช้ า กว่ า แผน 
ปฏิบัติ ง าน ส่ งผลให้การ
เบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายที่
รัฐบาลก าหนดในช่วงไตร
มาสที่ 1 - 2โดยจะสามารถ
เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายได้ในช่วง ไตรมาส
ที่ 3 - 4 

 
 - จัดประชุมชี้แจงท า
คว าม เข้ า ใ จ  และ ให้
ความรู้ ด้ านกฎหมาย
ระเบียบเกี่ ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
เบิ กจ่ ายงบประมาณ 
โดยการจัดประชุมกลุ่ม
ย่ อ ย  ( Focus group) 
ใ ห้ แ ก่ ห น่ ว ย ง า น
ด า เนินงานในจั งหวัด
เชี ย ง ใหม่  ที่ ไ ด้ รั บ งบ
พั ฒ น า จั ง ห วั ด  ใ ห้
เตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง
ไว้ล่วงหน้าจนถึงได้ตัว     
ผู้รับจ้าง และเมื่อได้รับ
จัดสรรเงินงบประมาณก็
ส า ม า ร ถ ล ง น า ม ใ น
สั ญ ญ า ไ ด้ ทั น ที  แ ล ะ
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานที่ก าหนดไว้ 

 
กลุ่มงานระบบ

การคลัง 
/ 30 ก.ย. 

2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5.ส านักงานพาณิชย์จังหวัดเชียงใหม่ 
การด าเนินโครงการ พาณิชย์...ลดราคา! ช่วย
ประชาชน ปี ๒๕๖๕ (งวดที่ ๑) ภายใต้ชื่อ
กิจกรรม “พาณิชย์...ลดราคา! Mobile ทั่ว
ไทย Lot ๒๐ (ภูมิภาค) จังหวัดเชียงใหม่” 
โดยจัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคา
ประหยัดไม่น้อยกว่า 80 รายการ วันละ 8 
จุด/วัน เป็นระยะเวลา 60 วัน ให้ครอบคลุม
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 

 
1 .  มี ความสั บสนกรณี
อ านาจในการอนุมัติด าเนิน
โครงการกรณีรายจ่ายงบ
กลางรายการเงินส ารอง
จ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือ
จ าเป็นเป็นของผู้ว่าราชการ
จังหวัดฯ หรือไม่  

 
มีการขออนุมัติด าเนินโครงการเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ทุกครั้งที่ด าเนินโครงการ 

 
เจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่มี
ความเข้าใจหลักการมอบ
อ านาจตามค าสั่งฯ  

 
การอ้างอิงค าสั่งมอบอ านาจ
ไม่ถูกต้องหรือใช้ค าสั่งมอบ
อ านาจที่ไม่เป็นปัจจุบัน 

 
1.1 การสอบทานค าสั่ง
มอบอ านาจโดยหัวหน้า
ก ลุ่ ม ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย / หั ว ห น้ า
เจ้าหน้าที่พัสดุ  
1.2การปรับปรุงระเบียบ
ค าสั่งให้เป็นปัจจุบันโดย
ดาวน์โหลดจากเว็บไซต์
ของจังหวัดเชียงใหม่และ
ส านักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย ์
1.3 การศึกษาค าสั่งมอบ
อ านาจและหลักเกณฑ์
ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ก ร ณี
ปลัดกระทรวงพาณิชย์
ม อ บ อ า น า จ ใ ห้ ผู้ ว่ า
ราชการจั งหวั ด  และ
ค าสั่งมอบอ านาจของผูว้า่
ราชการจังหวัดเชียงใหม่
ให้หัวหน้าส่วนราชการ 

ส านักงาน
พาณิชย์จังหวัด
เชียงใหม่ (กลุ่ม
ยุทธศาสตรแ์ละ

แผนงาน) 

 2. การจัดท าแผนการลง
พื้นที่ปฏิบัติงานและการ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

ก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการโดยให้
รายงานผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง
ต่อผู้บังคับบัญชาเป็นประจ าทุกวัน 

เกิดความล่าช้าในการ
รายงานผลการปฏิบัตงิาน
ประจ าวันเนื่องจาก 

ไม่สามารถประสานหาจุดลง
พื้นที่ได้ล่วงหน้า 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมี
ห นั ง สื อ ข อ ค ว า ม
อนุเคราะห์หน่วยงาน 

ส านักงาน
พาณิชย์จังหวัด

เชียงใหม่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 ของผู้ รั บจ้ า ง เนื่ อ งจาก
ด าเนินการพร้อมกันหลาย
พื้นที่  

 ปัญหาการประสานงาน
กับผู้น าชุมชนหรือ อปท. 

 ระดับอ าเภอ (นายอ าเภอ 
และผู้บริหาร อปท.) และ
ลงพื้ นที่ ล่ ว งหน้ า เพื่ อ
ประสานหาจุดด าเนินการ 

(กลุ่มยุทธศาสตร์
และแผนงาน) 

 3 .  การ เบิ กจ่ าย เงิ น ไม่
เป็นไปตามงวดงาน 

การตรวจสอบและติดตามให้ผู้รับจ้าง
ด าเนินการส่งมอบงานพร้อมหลักฐานที่
เกี่ ยวข้องโดยเจ้ าหน้าที่ โครงการ/
เจ้าหน้าที่พัสด ุ

ผู้รับจ้างส่งมอบงานตาม
ก าหนดเวลาแต่จัดท า
เอกสารไม่ชัดเจน ไม่มี
ก า ร ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม
เอกสารใบเสร็จซื้อสินค้า 

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ล่ า ช้ า
เนื่องจากเอกสารส่งมอบงาน
ไม่เรียบร้อยสมบูรณ์ 

มีหนังสือติดตามให้เร่งรัด
ด า เ นิ น ก า ร โ ด ย
ก า ห น ด เ ว ล า แ ล ะ
ตรวจสอบเอกสารอย่าง
รัดกุม 

ส านักงาน
พาณิชย์จังหวัด
เชียงใหม่ (กลุ่ม
ยุทธศาสตรแ์ละ

แผนงาน 
6.ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดเชียงใหม่ 
โครงการ/กิจกรรม 
- โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชาติพันธุ์ 
สีสันแห่งล้านนา CHIANG MAI กิจกรรม
ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน วิถีชาติพันธุ์ 
“ชาติพันธุ์ สีสันแห่งล้านนา”งบประมาณ 
7,000,000 บาท ภายใต้ โครงการพัฒนา
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานราก 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
- เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการที่
ก าหนด 

1. กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามแผน
โครงการที่ก าหนด  
 
 
2 .  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ ไม่เป็นไป 
ต า ม แ ผ น โ ค ร ง ก า ร ที่
ก าหนด 

- มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
- จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
- จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
- จั ดท าหนั งสื อแจ้ ง เร่ ง รั ดการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ  
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
- การควบคุมที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ 
 
 

- การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ที่ก าหนด 
 
 
- ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน ส่งผลให้
ร้อยละการเบิกจ่าย 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

- ขออนุมัติปรับแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- ขออนุมัติขยายระยะ 
เวลาการเบิกจ่าย (กัน
เงิน) 
- จัดท าหนังสือแจ้งผู้รับ
จ้างเร่งรัดการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามสัญญา 

ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด
เชียงใหม่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

7.ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
เชียงใหม่ 
การเบิกจ่ายเงินของโครงการพลิกโฉม
เชียงใหม่ ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Next 
Chiang Mai with Creative Economy) 
(งบพัฒนาจังหวัด) 
งบประมาณ 2,649,400 บาท 
วัตถุประสงค์โครงการ 
1. เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
2 .  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม ่

1. การด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
2 .  การจัดท าแผนการ
ด า เนินกิจกรรมภายใน
โครงการ 
 
 
3 .  แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

- มีระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
- การด าเนินงานทุกครั้งมีหัวหน้าผู้
ควบคุมก ากับ 
- เสนอผู้มีอ านาจลงนามทุกครั้ง 
 
 
 
 
- ผู้รับจ้างจะต้องน าเสนอแผนการ
ด า เนินกิ จกรรมภายในโครงการ 
หลังจากลงนามสัญญาภายใน 15 วัน 
 
 
- มีการเบิกจ่ายเงินตรงตามงวดงาน 
- เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายถูกต้อง
ครบถ้วน 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่
เพียงพอ ดังนี้ 
- ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐฯ 
- มีการเผยแพร่แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- มีค าสั่งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
- มีขอบเขตงาน ( tor) 
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
 
 
 
- มีขอบเขตงาน ( tor) 
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
- มี ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- มีค าสั่งคณะกรรมการ
ตรวจรับ 
- จั ด ส่ ง เ อ ก ส า ร ก า ร
เบิกจ่ายให้คลังจังหวัด
ตามกรอบเวลา 

  สอจ.เชียงใหม่ 
ก.นผ. 

30 ก.ย. 65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

8.ส านักงานยุติธรรมจังหวัดเชียงใหม่ 
1. ประชาชนได้ รับการอ านวยความ
ยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการ (9 งาน
บริการ) ตามมาตรฐานคลินิกยุติธรรม และ 
พ.ร.บ.อ านวยความสะดวกฯ 

- การให้บริการประชาชน 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ค ลิ นิ ก
ยุติธรรม จุดบริการที่ 2 ที่
ปรึกษากฎหมาย ไม่ ได้
เ ขี ย น ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข้ อ 
เท็จจริง ความประสงค์
ของผู้ใช้บริการ และความ
คิ ด เ ห็ น ข อ ง ที่ ป รึ ก ษ า
กฎหมาย ให้ชัดเจน ตาม
แบบรับเรื่องขอใช้บริการ
ของส านักงานยุติ ธรรม
จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่  ซึ่ ง
อาจจะท าให้มีข้อร้องเรียน 
ในการ ให้บริ ก าร  และ
ความเข้าใจคลาดเคลื่อน
ในการพิจารณาการให้
ความช่วยเหลือ 

- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ประจ า
จุดบริการที่ 1 ให้ตรวจทาน และชี้แจง
ที่ปรึกษากฎหมายให้ด าเนินการตาม
มาตรฐานของแบบรับ เรื่ องขอใช้
บริการ 
- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่และที่ปรึกษา
กฎหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการตามที่
กระทรวงยุติธรรมหรือกรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ ก าหนด 

ยั ง มี เ รื่ อ ง ที่ ม า ขอ รั บ
บริการปรึกษากฎหมาย
แล้วยังไม่มีรายละเอียด
แ ล ะ ค ว า ม ชั ด เ จ น 
เ นื่ อ ง จ า ก ที่ ป รึ ก ษ า
กฎหมายส่วนมากเป็น
ท่ าน ใหม่ ที่ เ ข้ า ม าท า
หน้ า ที่ แ ล ะ มี จ า น ว น
เพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งอาจจะ
ยังไม่ค่อยเข้าใจบทบาท
ภารกิจและงานบริการ
ของกระทรวงยุติธรรม
เท่าที่ควร ประกอบกับ
สถานการณ์โควิด ทาง
กรมคุ้มครองสิทธิและ
เ ส รี ภ า พ จึ ง ยั ง ไ ม่ มี
ก าหนดการอบรมให้
ค ว า ม รู้ กั บ ที่ ป รึ ก ษ า
กฎหมาย 

ท าให้เจ้าหน้าที่พิจารณาให้
ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ น ข้ อ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง หรือ
การส่งต่อความช่วยเหลือ
ด้านอื่นๆ เกิดความคลาด
เคลื่อนได้ 

- ให้หัวหน้ากลุ่มอ านวย
ความยุติธรรมและนิติ
การคอยก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ประจ าจุด
บริการที่ 1ให้ตรวจทาน 
แ ล ะ ชี้ แ จ ง ที่ ป รึ ก ษ า
กฎหมายให้ด าเนินการ
ตามมาตรฐานของแบบ
รับ เรื่ อ งขอใช้บริ การ
อย่างสม่ าเสมอ 
- ก าหนดให้ เจ้าหน้าที่
และที่ปรึกษากฎหมาย
ได้รับการพัฒนศักยภาพ
ในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับ
กา ร ให้ บ ริ ก า รตามที่
กระทรวงยุติธรรมหรือ
กรมคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพ ก าหนด 
- ให้เจ้าหน้าที่จัดประชุม
กลุ่มย่อยเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับงานบริการของ
กระทรวงยุติธรรมและ
ระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กลุ่มอ านวย
ความยุติธรรม
และนิติการ 
ส านักงาน

ยุติธรรมจังหวัด
เชียงใหม่/ 

30 ก.ย.65 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. โครงการฝึกอบรมคณะกรรมการ
ศูนย์ยุติธรรมชุมชนและนิเทศติดตาม
ศูนย์ยุติธรรมชุมชน  งบประมาณ 
จ านวน 58,520 บาท 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตาม
กรอบแนวทางการด าเนินงาน 

- มีการเสนอแผนงาน/
โครงการล่าช้า 
- คณะกรรมการศูนย์
ยุติธรรมชุมชนบางส่วน
ไม่เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพ
ออนไลน์ ตามแผนที่
ก าหนด 

- จัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อติดตาม
งาน 
- ล งพื้ นที่ นิ เ ทศติ ดต ามศู นย์
ยุติธรรมชุมชนที่ ไม่ ได้ เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพออนไลน์ 

- การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ
เนื่องจากมีการปรบั
แผนกิจกรรมและ
แผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 
 

- การเสนอแผนงาน/
โครงการล่าช้าอาจส่งผล
ให้ ร ะยะ เ วล า ในการ
ด าเนินกิจกรรมลดลง 

- มอบหัวหน้ากลุ่ม
พัฒนาและส่งเสริม
ระบบงานยุติธรรม 
ก ากับดูแลเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโครงการ
อย่างใกล้ชิด 

- กลุ่มพัฒนา
และส่งเสริม
ระบบงาน
ยุติธรรม
ส านกังาน
ยุติธรรม
จังหวัด

เชียงใหม่/ 
30 ก.ย.65 

9. ส านักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัดเชียงใหม ่
งานก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ าขาน 
บ้านต้นแหนหลวง หมู่ 1 ต าบลท่าวังพร้าว 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ความยาว 
300 เมตร งบประมาณ 17,100,000.00 
บาท (สิบเจ็ดล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน) 
วัตถุประสงค์โครงการ 
     -เ พื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน ป้องกัน
การพังทลายของพื้นที่ตลิ่งริมแม่น้ า 

1.  กระบวนการจัดซื้ อ 
จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามแผน  
 
 
2. ผู้รับจ้างรวมส่งมอบ
งานหลายงวดพร้อมกัน 

-มีข้อระเบียบและแนวทางปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
-มีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
-มีการก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานไว้
ในสัญญาจ้างอย่างชัดเจน 
-มติ ครม. ก าหนดร้อยละการเบิกจ่าย 
ของแต่ละไตรมาส 
 

-การควบคุมที่มีอยู่ ไม่
เพียงพอ 
 
 
-การควบคุมที่มีอยู่ ไม่
เพียงพอ 

-การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น ที่
ก าหนด 
 
-ผู้รับจ้างรวมส่งมอบงาน 
หลายงวดง านพร้ อมกั น     
แต่ไม่ เกินงวดงานสุดท้าย
ของสัญญา 

-ขออนุมัติปรับแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
- แบ่งงวดงานให้เหมาะ 
สมกับเนื้องาน 
-เร่งรัดการด าเนินงานใน
ขั้นตอนการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผน 

ส านักงาน 
โยธาธิการและ
ผังเมืองจังหวัด

เชียงใหม่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

10 .ส านั ก ง านพลั ง ง านจั งหวั ด
เชียงใหม่ 
1. โครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการบริหาร
และจัดการพลังงานครบวงจรในชุมชนระดับ
ต าบลและเครือข่ายพลังงานชุมชน (งบเงิน
อุดหนุน) งบประมาณ 865,100.-บาท 
   วัตถุประสงค์ 
เพื่อกระตุ้นและปลูกฝังความรู้ด้านพลังงาน 
ให้มีการตระหนักถึงคุณค่า ร่วมรักษา พร้อม
ทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีอันจะนาไปสู่การพัฒนา
ชุมชน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
ส่งเสริมสนับสนุนและส่งมอบเทคโนโลยี
อุปกรณ์ในการลดใช้พลังงานและเพิ่มขึ้นการ
ใช้พลังงานทดแทนกับกลุ่มเป้าหมายได้ใช้
งาน 

- กระบวนการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
 
 
 
 
- ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ด าเนิน 
 
 
- แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ 
  
 

1.  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ. พ.ศ. ๒๕๖๐ 
2. ระเบียบงบเงินอุดหนุน ปี 2565 
 
 
- มีการจัดท าแผนการด าเนินโครงการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
- มีการเบิกจ่ายเงินตรงตามงวดงาน 
เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายถูกต้อง
ครบถ้วน 

- ปฏิบัติตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 - ปฏิบัติตามแผนการ
ด าเนินโครงการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
- ผู้รับจ้างส่งเอกสารขอ
เบิกได้ตรงตามเวลาและ
เบิกจ่ายได้ตามแผนที่
ก าหนดไว้ เอกสาร
หลักฐานประกอบการ
ขอเบิกครบถ้วน 

- - ส านักงาน
พลังงานจงัหวัด

เชียงใหม่ 

11.ส านักงานขนส่งจังหวัดเชียงใหม่ 
การเบิกจ่ายเงินตามภารกิจการด าเนินการ
ให้บริการประชาชน การให้บริการด้าน
ทะเบียนรถและใบอนุญาตขับรถและผู้
ประจ ารถ 

๑. การไม่บรรลุเป้าหมาย
ของภารกิจตามแผนการ
ด า เนิ นกา ร  เนื่ อ ง จ าก
ผลกระทบจากสถานการ 
Covid-๑๙  

๑. มีระเบียบ ข้อบังคับและแนวทาง
ต่ า ง  ๆ  ให้ เจ้ าหน้ าที่ ปฏิบั ติ งานที่
ชัดเจน 

ก า รป ระ เ มิ น ผลก า ร
ควบคุมภายในที่ มีอยู่
เพียงพอ 

- - ส านักงานขนส่ง
จังหวัดเชียงใหม ่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค ์
      เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินตามภารกิจด้าน
การให้บริการด้านทะเบียนรถและใบอนุญาต
ขับรถและผู้ประจ ารถเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องและสามารถเบิกจ่ายเงินได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 

๒. การใช้จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับ 
หรือมีการใช้จ่ายเงินเกิน
กรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร 
๓. ผลการเบิกจ่ายเงินไม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 

๒. มีแผนการใช้จ่ายเงินและแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ก าหนดให้ด าเนินการ 
๓. มีทะเบียนคุมงบประมาณแต่ละ
รายการเพื่อควบคุมการใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เกิน
กรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร  
๔. มีการติดตามผลการเบิกจ่ายเงิน
เป็นประจ าทุกเดือน 

   ส านักงานขนส่ง
จังหวัดเชียงใหม่ 

12.ส านั ก งานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเชียงใหม่ 
๑. กระบวนงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณ(เงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ) ประจ าปีงบประมาณที่
จัดสรรให้แก่วัดที่ขอรับเงินอุดหนุนฯ เป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ 
 
 

- การจัดส่งเอกสารล่าช้า 
- บ า ง วั ด ที่ ไ ด้ รั บ เ งิ น
อุดหนุน ฯ ไม่สอดคล้อง
กับปัญหาที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

- ประสานวัดที่ขอรับเงินอุดหนุน ฯ ซึ่ง
หากพบว่า ปัญหาของวัดที่ขอรับเงิน
อุดหนุน ฯ มีการเปลี่ยนแปลงไป ให้
ด า เ นิ น ก า ร แ จ้ ง ส า นั ก ง า น
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเพื่อพิจารณา
โดยเร็ว 
- น า เรื่ อ งการ ใช้ จ่ าย เงินอุดหนุน
บูรณปฏิสังขรณ์วัดเข้าสู่ วาระการ
ประชุมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 
และมอบหมายเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ตรวจสอบและก ากับติดตามอย่าง
เคร่งครัด 
 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้ในระดับ
ห นึ่ ง แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การจัดส่งเอกสารหลักฐาน
เพื่อเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน
แ ล ะ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
คลาดเคลื่อน 

- มีการจัดประชุมท า
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ เ จ้ า
อาวาส ไวยาวัจกร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 
ประจ าปีงบประมาณที่
จัดสรรให้แก่วัดที่ขอรับ
เงินอุดหนุนฯ เป็นไป
ตามระเบียบของทาง
ร า ช ก า ร  แ ล ะ ใ ห้
เ จ้ า หน้ าที่ ติ ด ต ามลง
พื้นที่วัดที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณอย่างใกล้ชิด 
-มีการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ(เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ)  

ส านักงาน
พระพุทธศาสนา

จังหวัด
เชียงใหม่/ 

30 กันยายน 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

13 .ส านั ก ง านพัฒนาชุ มชนจั งหวั ด
เชียงใหม่  
โครงการการบริหารการจัดเก็บและใช้
ประโยชน์ข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) 
ปี 2565 จ านวน 370,786 ครัวเรือน
งบประมาณ 7,415,720.- บาท 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้ประชาชนสามารถพัฒนาชีวิตความ
เป็นอยู่ ของตนเองและครอบครั ว ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีอย่างน้อยผ่านเกณฑ์ความ
จ าเป็นพื้นฐาน โดยมีเครื่องชี้วัดข้อมูล จปฐ.
เป็นเครื่องมือ 

1 .  ห้ ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า
ด าเนินการนานเริ่มไตร
มาสที่  2 และสิ้นสุดไตร
มาส 4 ท าให้ยากต่อการ
บริหารงบประมาณ 
2. ระบบโปรแกรมมีการ
ปรับเปลี่ยน เช่น เพิ่มเติม
ตัวชี้วัด ท าให้ผู้จัดเก็บ
ข้อมูลสับสน 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารในทุก
ระดับ 
 
 
 
2. แต่งตั้งนักวิชาการส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดผู้รับผิดชอบติดตามทุก
อ าเภอ 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 
เพียงพอ 

1 .  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
ค่ าตอบแทนแก่ผู้ จั ด เก็ บ
ข้อมูล ไม่ตรงกับรายงาน
ข้อมูลที่บันทึกในโปรแกรม
ระบบออนไลน์ 
2. ในการจัดเก็บข้อมูลใน
รูปแบบโปรแกรมระบบ
ออนไลน์ ท าให้มีปัญหาใน
เรื่องของสัญญาณอินเตอร์ไม่
เ ส ถี ย ร ใ น บ า งพื้ น ที่ ไ ม่ มี
สัญญา 
 

1. เจ้าหน้าที่จะต้องและ
พิมพ์รายงานจากระบบ
ตรวจสอบข้อมูล/ความ
ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ ใ ห้
พัฒนาการอ าเภอรับรอง 
2. ให้ผู้จัดเก็บบันทึกใน
ร ะ บ บ  Offline แ ล ะ 
Upload ข้อมูลแทนการ
จัดเก็บแบบ Online 
 

กลุ่มงาน
ประสานและ
สนับสนุนการ
พัฒนาชุมชน 

 
กลุ่มงาน

สารสนเทศการ
พัฒนาชุมชน 

14.  ส านั ก งานแรงงานจั งหวั ด
เชียงใหม่ 
การเบิกจ่ายของโครงการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนด้านอาชีพ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5  
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพื่ อช่ วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
และผู้ ได้ รับความเดือดร้อนด้ านอาชีพ 
จากภาวะวิกฤตเศรษฐกิ จ ให้มี ง านท า  
มี ร า ย ไ ด้ ด้ ว ย ก า ร จ้ า ง ง า น พั ฒ น า
สาธารณประโยชน์และพัฒนาทักษะฝีมือเพื่อ
สร้างโอกาสและทางเลือกในการประกอบ
อาชีพ 

- ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก ลุ่ ม 
เป้าหมายที่เข้ารับการฝึก
อาชีพเนื่องจากสถานการณ์ 
Covid - 19 

1. มีระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่
ชั ด เ จนในการด า เนิ น ง าน  (คู่ มื อ
โครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ด้านอาชีพ) 
2. มีแผนการด าเนินการและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
3. มีแผนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ 
4. มีการติดตามประเมินผลหลังการ
ฝึกอาชีพไปแล้ว 3 เดือน 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ เพียงพอ โดยส านัก 
ง านฯ  ได้ ด า เนิ นการ
ติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ทั้ ง ใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
และหลังปฏิบัติงาน มี
การประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
ดังนี้ 

- ความไม่พร้อมของผู้เข้ารับ
การการฝึก/สถานที่ฝึก ซึ่ง
จะกระทบกับแผนงานที่ได้
เตรียมการไว้ 

๑. จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
/ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ 
ประมาณ /แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารสัญญา 
2. ด าเนินการตามแผน
ที่ ได้ วางไว้ตามกรอบ
ระยะ เ วล าที่ ก า หนด 
 

ส านักงาน
ปลดักระทรวง

แรงงาน /
ส านักงาน

แรงงานจงัหวัด
เชียงใหม่/กลุ่ม
งานยุทธศาสตร์

และข้อมูล
สารสนเทศ/ 
31 มีนาคม 

2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

15. ส านักงานประมงจังหวัดเชียงใหม่ 
1. โครงการ ส่งเสริมการด าเนินงาน อัน
เนื่ อ งมาจากพระราชด า ริ  จ า นวน  9 
กิจกรรม 
กิจกรรม : สนับสนุนโครงการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราช ด าริ  
งบประมาณ 1,60,300.- บาท (หนึ่งล้าน
หกหมื่นสามร้อยบาทถ้วน) 
วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อเพิ่มผลผลิตสัตว์น้ าในแหล่งน้ า
ธรรมชาติ แหล่งน้ าโรงเรียน บ่อเลี้ยงสัตว์น้ า
ของเกษตรกร 
2. เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ าและการประมงอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้อง
ให้แก่เกษตรกร นักเรียน และประชาชน
ผู้สนใจ 
3. เพื่อสร้างจุดเรียนรู้และสาธิตด้านการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าที่เหมาะสมกับพื้นที่ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาอาชีพให้ แก่
เกษตรกรในพื้นที่โครงการฯ 
4. เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนที่ สอดคล้องกับปัญหาความ
เดือดร้อนในพื้นที่โครงการ 

- กระบวนการเบิกจ่ายเงิน
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น 
เนื่องจากงบประมาณที่
ได้รับไม่เพียงพอและไม่
คุ้มค่าในการซื้อปัจจัยเพื่อ
ไปแจกจ่ายแก่โรงเรียนใน
พื้นที่สูง ของแต่ละงวดเงิน
เนื่องจากส่วนกลางจัดสรร
และโอนเงินให้ เป็นงวด  
งวดละ 25%  
-ก า หน ด ก า ร จั ด ซื้ อ ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ฤ ดู ที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ พื้ น ที่ ใ น
จังหวัดเชียงใหม่ เช่น
จัดซื้อในฤดูที่มีน้ าหลาก 
หลีกเลี่ ยงฤดูหนาวและ
แล้ง 
 
 

- มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการ
ด าเนินการทั้งปีที่ชัดเจน  
  

- ก า ร ค ว บคุ ม ที่ มี อ ยู่
เ พี ย ง พ อ  แ ต่ ยั ง ไ ม่
ครอบคลุม  
 
 
 
 
 
 
 
 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผน ส่งผลให้
การ เบิกจ่ายเงินล่าช้า 
- งบประมาณล่าช้า ท าให้
หมดฤดูผสมพันธุ์ของสัตว์น้ า 
-มีผู้ผลิตพันธุ์ปลาในพื้นที่
น้อยราย  

-สืบค้นหาผู้ผลิตในพื้นที่
อื่นเพิ่มเติม  
- ติดตามการโอนเงิน
อย่างใกล้ชิด  
- เ ต รี ย ม แ ผ น แ ล ะ
ขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้างไว้
รอเมื่อมีเงินงบประมาณ
จัดสรรมาถึงครบถ้วน 
ส า ม า ร ถ ล ง น า ม ใ น
สัญญาและด าเนิน การ
เบิกจ่ายเป็นการเร่งด่วน 
 

ส านักงาน
ประมงจังหวัด

เชียงใหม่ 

 



21 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

16.ที่ท าการปกครองจังหวัดเชียงใหม ่
ชื่อโครงการ 
ก่อสร้างอาคารที่ว่าการ 
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ่
วงเงินตามสัญญา 23,061,208 บาท  
(ยี่สิบสามล้านหกหมื่นหนึ่งพันสองร้อยแปด
บาทถ้วน) 
 

1. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง ไม่ เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ  
 
 
2 .  ก ารส่ งมอบงาน ไม่
ถูกต้องครบถ้วน 
 
 
3 .  การเบิกจ่ ายเงินงบ 
ประมาณไม่ เป็นไปตาม
แผน  
 

-มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานที่
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
 
 
 
-มีการก าหนดแบบรูปและรายละเอียด
ไว้ในสัญญาจ้างอย่างชัดเจน   
 
 
-มีแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
-มีการก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานไว้
ในสัญญาจ้าง 
อย่างชัดเจน   
 

-อ าเภอส่งเอกสารการ
เบิ กจ่ า ย เ งิ นล่ าช้ า ไม่
เ ป็ น ไปตามแผนกา ร
เบิกจ่าย 
 
-ผู้รับจ้างปฏิบัติงานผิด
จ า ก รู ป แ บ บ ที่ ไ ด้ ข อ
อนุมัต ิ
 
- อ าเภอไม่สามารถส่ง
เอกสารการเบิกจ่ายให้
จั ง ห วั ด ด า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบและเบิกจ่าย
ให้เป็นไปตามแผนได้ 

-การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น ที่
ก าหนด 
 
 
-จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่
ผิดพลาดส่งผลให้ผู้รับจ้าง 
ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 
-การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 

- จังหวัดเร่งรัดอ าเภอให้
เบิกจ่ายเงินให้ เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดและ
ร า ย ง า น ปั ญ ห า แ ล ะ
อุปสรรคที่เกิดขึ้น 
-อ าเภอได้แจ้งให้ผู้ รับ
จ้างด าเนินการแก้ไขให้
ถูกต้องตามรูปแบบที่ได้
ขออนุมัต ิ
-อ าเภอได้แจ้งเร่งรัดให้
ผู้รับจ้างด าเนินงานอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ เ ส น อ
แผนการด าเนินการราย
สัปดาห ์

ที่ท าการ
ปกครองจังหวัด

เชียงใหม่ 

1 7 . ส า นั ก ง า น ป ศุ สั ต ว์ จั ง ห วั ด
เชียงใหม่ 
โครงการก่อสร้างโรงเลี้ยงไก่ไข่แบบปล่อย
ขนาด 9*6 เมตรพร้อมลานปล่อย แหล่ง
ของเงิน งบปกติจ านวนเงิน 510,000 
บาท  
วัตถุประสงค ์
เพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้  และเป็นต้นแบบให้
เกษตรน าไปปฏิบัติ 

2.1 การด าเนินโครงการ
ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
2 . 2  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
2.3 การบริหารสัญญาไม่
เป็นไปตามแผน  

3.1 มีข้อระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
3.2 มี แผนการจั ดซื้ อจั ดจ้ างและ
แผนการด าเนินการตามสัญญาที่ชัดเจน 
 

การควบคุมที่ มี อยู่ ไ ม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 

มีการแก้ไขสัญญาแนบท้าย
โ ด ย มี ก า ร ป รั บ แ ผ น ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ถ า น ที่
ก่อสร้างจริง 

มอบหมายบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถให้
รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงาน 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป ส านักงาน 
ปศุสัตว์จังหวัด

เชียงใหม่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

18.ส านักงานคุมประพฤติจังหวัด
เชียงใหม่ 
โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ า ค า ร  ที่ ท า ก า ร 
ส านักงานคุมประพฤติจังหวัดเชียงใหม่ 
 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 - กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
(ส านักงานคุม ประพฤติ
จั งหวัดเชียงใหม่  ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ ในการ
ปรับปรุงอาคาร ที่ท าการ
ส า นั ก ง า น  จ า น ว น 
445,000 บาท) 

- พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
- ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ค า สั่ ง จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ ที่ 
5036/2562 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
พ.ศ. 2562 เรื่อง การมอบอ านาจ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
 - งานพัสดุได้จัดท าหนังสือ เชิญชวน
ผู้ รับจ้ างที่มีอาชีพในการรับเหมา
ก่อสร้ า ง  เข้ าร่ วมการเสนอราคา 
จ านวน 8 ราย 

- เนื่องจากมีงบประมาณ
ส าหรับการปรับปรุ ง
อาคาร  ไม่สูง จึงมีผู้ให้
ความสนใจ ยื่น เสนอ
ราคา จ านวน 1 ราย 

- มีผู้เสนอราคาเพียง 1 ราย 
จึ ง ไ ม่ มี ก า ร แ ข่ ง ขั น แ ล ะ
เปรียบเทียบ อาจท าให้ผล
การท างานไม่ เป็นไปตาม
มาตรฐาน ท าให้มีความเสี่ยง
ต่อการบริหารสัญญา 

- ก า ร ท า สั ญ ญ า จ้ า ง
ระหว่าง ส านักงานคุม
ป ร ะ พ ฤ ติ จั ง ห วั ด
เชียงใหม่ กับ ผู้รับจ้าง 
ใ น เ รื่ อ ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
เฉพาะและรายการใน
รายละเอียดอย่างชัดเจน 
มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินการชัดเจนและมี
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 
- มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ พื่ อ
ประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกสัปดาห์ 

14 สิงหาคม 
2565/งาน

พัสด ุส านักงาน
คุมประพฤติ

จังหวัดเชียงใหม่ 

19. ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัด
เชียงใหม่ 
  - โครงการแก้ไขปัญหาฝุ่นควัน PM2.5 
แบบบูรณาการกิจกรรม  การประชาสัมพันธ์
ป้องกันแก้ไขปัญหาไฟป่าและฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก (PM2.5) จังหวัดเชียงใหม่ 

๑ .  ก า รด า เ นิ น ก า ร ไ ม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด เนื่องจากการขอ
อนุมัติให้ด าเนินการตาม
โครงการที่ได้รับอนุมัติ 
๒. การด าเนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนผลิตและ
แผนงบประมาณ 

- ก าหนดและมอบหมายผู้ท าหน้าที่
บริหารจัดการโครงการ  
 
 
 
- ติดตามและสอบถามการด าเนินงาน
ของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนการผลิต
และแผนการเบิกจ่าย 

- มีการควบคุมภายในใน
ร ะ ดั บ หนึ่ ง  โ ด ย ก า ร
ตรวจสอบ ติดตาม และ
รายงาน การด าเนินงาน
เป็นประจ าทุกเดือน แต่
ยังคงมีความเสี่ยงที่ท าให้
เปิดความล่าช้าหรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

- ก า ร เปลี่ ย นแปล งขอ ง
ข้อมูล รายละเอียด  ช่อง
ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร  ห รื อ
เทคโนโลยีอื่นๆ อาจต้องมี
การปรับเปลี่ยนรายละเอียด
การด าเนินงานโครงการ ท า
ให้ ก า รขออนุ มั ติ ด า เ นิ น
โครงการล่าช้า  
 

- ด าเนินการขออนุมัติ
ป รั บ เ ป ลี่ ย น ข้ อ มู ล 
รายละเอียดกิจกรรม
ตามโครงการ  
- แต่งตั้งบุคลากรที่
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ อื่ น ม า
สนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านการเงินและพัสดุ
เพิ่มเติม 

ส านักงาน
ประชาสัมพันธ์
จังหวัดเชียงใหม่ 
30 ก.ย. 6๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 ๓. การด าเนินการด้าน
การ เงินและพัสดุ  ตาม
แผนงาน โครงการที่อาจ
ผิดพลาด เนื่องจากไม่มี
อัตราก าลังตามต าแหน่ง
งานโดยตรง 
 

- มีการแต่งตั้งบุคลากรในต าแหน่งงาน
อื่นมาปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงินและ
พัสดุ และส่งเข้าอบรมทักษะในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

 - ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น
รายละเอียดการด าเนินงาน
ของแผนงาน/โครงการ ท า
ให้การด าเนินการไม่เป็นไป
ตามแผน  
- บุคลากรมีภารกิจตาม
ห น้ า ที่ ป ร ะ จ า ท า ใ ห้ ไ ม่
สามารถปฏิบัติงานที่ได้ได้รับ
มอบหมายเพิ่มเติมได้อย่าง
เต็มท่ี 
- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย
และข้อระเบียบต่างๆ   

 ส านักงาน
ประชาสัมพันธ์
จังหวัดเชียงใหม่ 
30 ก.ย. 6๕ 

20.ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดเชียงใหม่ 
โครงการร้ านอาหารวัตถุดิบปลอดภัย
เลือกใช้สินค้า Q (Q Restaurant) ปี พ.ศ. 
2565/ งบประมาณ 47,500 บาท 
 

จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร
ระบาดของโรคติด เชื้ อ
ไวรัสโคโรน่า (โควิด19) 
ไ ด้ ส่ ง ผ ล ต่ อ ส ภ า พ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ เ กิ ด ก า ร    
ชะลอตัว ไม่เอื้ออ านวยต่อ
ก า ร ท า ธุ ร กิ จ  ท า ใ ห้
ร้านอาหารต้องปิดตัวลง 
รวมทั้งมีร้านอาหารเปิด
ใหม่จ านวนน้อยลง 

การตรวจติดตามร้านอาหารที่ร่วม
โ ค ร ง ก า ร  /  ก า ร ต ร ว จ ต่ อ อ า ยุ
ร้านอาหาร ที่หมดอายุการรับรอง 
ครบ 3 ปี 

ยังมีร้านใหม่ที่ เข้าร่วม
โครงการเพิ่มขึ้น 
 

เศรษฐกิจภายในประเทศยัง
อยู่ในสภาวะชะลอตัวและมี
ผลกระทบต่อการประกอบ 
การของร้านอาหาร 

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ร้ า น อ า ห า ร เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ เพิ่ มมากขึ้ น 
รวมถึงการเพิ่มช่องทาง    
ในการประชาสัมพันธ์ 

ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์

จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

21. ส านักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยจังหวัดเชียงใหม่ 
โครงการฝึกซ้อมการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ 2565 
(อุทกภัย,น้ าป่าไหลหลาก) 
วัตถุประสงค ์
เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม รั บ
สถานการณ์ อุทกภัย,น้ าป่าไหลหลาก ได้
อย่างเป็นระบบ ในอ านาจหน้าที่ ตาม พรบ.
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.2550 
 

- ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ฝึกซ้อม มีจ านวนจ ากัด  
 
 
 
-บุคลากรที่เข้าร่วมการฝึก
ไม่ ใช่ กลุ่ ม เป้ าหมายใน  
การฝึก (ส่งผู้แทน) 
 
 
-หลั กสู ต รมี ระยะ เ วลา
ค่ อนข้ า ง สั้ น เ นื้ อห า ใน
หลักสูตรมีจ านวนมาก 
 
 

- งบประมาณการฝึกซ้อมการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปี
งบประมาณ 2565 
 
 
 - การระบุกลุ่มเป้าหมายในโครงการ
ฝึกฝึกซ้อมในการป้องกันและบรรเทา
ในสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ 
2565 (อุทกภัย,น้ าป่าไหลหลาก)  
 
- เนื้อหาหลักสูตรและแนวทางการ
ฝึกซ้อมแผนจากกรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- การควบคุมที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
- การควบคุมที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
- การควบคุมที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ 

- งบประมาณไม่สอดคล้อง
กับจ านวนที่มีจ านวนแต่ละ
จังหวัดมากน้อยไม่เท่ากันผู้
เข้ารับการฝึก ที่มีจ านวนแต่
ละจังหวัดมากน้อยไม่เท่ากัน 
- หน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมฝึก 
ยังไม่ให้ความส าคัญกับการ
ฝึกเท่าที่ควร  
 
 
- ยั ง ไ ม่ มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาในการฝึก 

- มีหนังสือสรุปผลการ
ฝึกซ้อมและแจ้งปัญหา
และอุปสรรค ให้กรม
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยทราบ 
- ท า ห นั ง สื อ เ ชิ ญ
หน่วยงานให้ผู้ เข้าร่วม
การฝึก ได้ระบุและเน้น
ย้ าความส าคัญของการ
ฝึกและกลุ่มเป้าหมาย 
- มีหนังสือสรุปผลการ
ฝึกซ้อมและแจ้งปัญหา
และอุปสรรค ให้กรม
ป้ อ งกั นและบรร เทา 
สาธารณภัยทราบ 

ฝ่ายยุทธศาสตร์
และการจัดการ 

ส านักงาน
ป้องกันและ

บรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัด
เชียงใหม่ 

22. ส านักงานประกันสังคมจังหวัด
เชียงใหม่ 
การเรียกคืนเงินเกินสิทธิ (ประโยชน์ทดแทน) 
เ พื่ อ รั ก ษ า เ ส ถี ย ร ภ า พ ข อ ง ก อ ง ทุ น
ประกันสังคม 

-ข้อมูลการแจ้งเข้า-ออก 
ของผู้ประกันตนไม่ เป็น
ปั จ จุ บั น  เ นื่ อ ง จ า ก 
นายจ้ า ง ไม่ปฏิ บั ติ ต าม
กฎหมายประกันสังคม 

-พ.ร.บ.ประกันสังคม พ.ศ. 2533 
-แนวปฏิบั ติ ในการด า เนิ นคดี กั บ
ผู้ ฝ่ า ฝื น ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม พ .ร .บ . 
ประกันสังคม พ.ศ. 2533 
-แนวปฏิบัติงานประโยชน์ทดแทน
กรณีเรียกคืนเงินประโยชน์ทดแทน
กองทุนประกันสังคม 

ไม่เพียงพอ -นายจ้างฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
-เจ้าหน้าที่ขาดการติดตาม
เร่งรัด 
-นายจ้างไม่แจ้งข้อมูลแจ้ง
ออกผู้ประกันตนไม่ทันเวลา 

-ประชาสัมพันธ์และเน้น
ย้ าให้นายจ้างปฏิบัติตาม
กฎหมาย ภายในก าหนด 
เวลา 
-ด า เนิ นกา รทา งกฎ - 
หมายอย่างจริงจั งกับ
นายจ้างที่ฝ่าฝืน 

ส านักงาน
ประกันสังคม

จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้หน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

      -เจ้าหน้าที่เร่งรัดติดตาม
เงินคืนจากผู้รับเงินเกิน
สิทธิ ให้ทัน เวลา และ
ต่อเนื่อง 

ส านักงาน
ประกันสังคม

จังหวัดเชียงใหม่ 
 

23.ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ 
โครงการขึ้นทะเบียนและปรับปรุงทะเบียน
เกษตรกร (งบประมาณ 12,210 บาท) 
 - เพื่อปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกรให้มี
ความครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 - เพื่อจัดเก็บข้อมูลผังแปลงเพาะปลูกของ
เกษตรกรให้มีความครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

 
 - ข้อมูลการขึ้นทะเบียน
เกษตรกร และข้อมูลผั ง
แ ป ล ง เ พ า ะ ป ลู ก ข อ ง
เกษตรกรมีความผิดพลาด 
ข้อมูลไม่ถูกต้อง/ ซ้ าซ้อน 
 - ห า ก มี ม า ต ร ก า ร
ช่ วย เหลื อจากรั ฐ  จะมี
เ ก ษ ต ร ก ร เ ข้ า ม า ขึ้ น
ทะเบียนจ านวนมาก 
 - งบประมาณที่ ไ ด้ รั บ
จัดสรรมีน้อย ท าให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานที่ได้วางไว้
ว่าจะด าเนินการเมื่อใด 
อย่างไร 

 
- จัดให้มีการประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่
ระดับอ าเภอให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ
อย่างเคร่งครัด ถูกต้องและเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
- มีการประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรมา
ขึ้นทะเบียนเกษตรกรโดยผ่านเวที
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน, อกม., อปท., เสียง
ตามสายและมีการขึ้นทะเบียนในพื้นที่ 
 - มีการตรวจสอบข้อมูลโดยการติด
ประกาศรายชื่อเกษตรกรที่มาขอขึ้น
ทะเบียนเกษตรกรในชุมชนและมีการ
ท า ป ร ะช าค ม เ พื่ อ รั บ ร อ ง ข้ อ มู ล
ทะเบียนเกษตรกรจากชุมชน 
- มีการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
ในระบบทะเบียนเกษตรกรจากชุมชน 
- ตรวจสอบพื้นที่เพาะปลูก วาดแปลง 
 

 
มีการควบคุมที่เหมาะสม 
แต่ยังไม่เพียงพอ 

 
- จ านวนเกษตรกรที่มาก ท า
ให้ข้อมูลเกษตรกรบางราย
ตกหล่น ทั้ งข้อมูลการขึ้น
ทะเบียนและข้อมูลพื้นที่
เพาะปลูก วาดแปลง 
- หากมีมาตรการช่วยเหลือ
ของรัฐ จะมีเกษตรกรมาขึ้น
ทะเบียนและปรับปรุงข้อมูล
เ ป็ น จ า น ว น ม า ก  ท า ใ ห้
เจ้าหน้าที่ท างานไม่ทัน และ
ไม่สามารถตรวจสอบได้
ภายในระยะเวลาที่จ ากัด 

 
- เน้นย้ า ให้ เจ้ าหน้าที่
ศึกษาและปฏิบัติตาม
คู่มือให้รอบคอบ ถูกต้อง
และตรวจสอบข้อมูลจริง
ข อ ง เ ก ษ ต ร ก ร  แ ล ะ
ตรวจสอบพื้ นที่ เพาะ 
ปลูก วาดแปลงในพื้นที่
ตามต าบลที่รับผิดชอบ
อยู่เสมอ ให้ถูกต้องตาม
หลั ก เ กณ ฑ์  โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ 
- มีการจัดเวทีประชาคม
ให้ เ กษตรกร ในพื้ นที่
รับรองกันและกัน 
- ตรวจสอบพื้นที่ร่วมกับ
โครงการอื่น ๆ ที่ได้รับ
งบประมาณพื้นที่เดียว 
กัน 

 
- สนง.เกษตร

จังหวัดเชียงใหม่ 
- สนง.เกษตร
อ าเภอ 25 

อ าเภอ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

24. ส านักงานที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ 
- โครงการต่อเติมห้องน้ าชาย-ห้องน้ าหญิง 
ฝ่ายรั งวัดชั้น 2 ส านักงานที่ดินจั งหวัด
เ ชี ย ง ใ ห ม่ ( ง บ ป ร ะ ม า ณ ด า เ นิ น ก า ร 
241,800.-บาท) 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 
2. เพื่อให้การส่งมอบงานเป็นไปตามสัญญา
จ้างและการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 
 
 
 
 

1. เนื่องจากมีงบประมาณ
ส าหรับการต่อเติมฯไม่สูง 
จึงใช้วิธีเฉพาะเจาะจง มี
ผู้ให้ความสนใจ   ยื่นเสนอ
ราคา จ านวน 1 รายจึงไม่
มี ก า ร แ ข่ ง ขั น แ ล ะ
เปรียบเทียบ อาจท าให้ผล
การท างานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ท าให้มีความ
เสี่ยงต่อการบริหารสัญญา 
2. การต่อเติมห้องน้ าชาย-
ห้องน้ าหญิงชั้น 2 ของ
อาคารต้องมีการรื้อถอน
ข อ ง เ ดิ ม ก่ อ น ท า ก า ร
ปรับปรุงซึ่งจะมีเสียงดัง
รบกวนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่งานรื้นของเดิม
ต้องท าในวันหยุดราชการ 
อาจท าให้การท างานเกิด
ความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผน 
3. การท างานล่าช้าอาจ
ท าให้งานไม่เป็นไปตาม
แผนและส่งผงให้การเบิก
จ่ายเงินล่าช้า 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
2. ระเบียบกระทรวง การคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ค าสั่งจังหวัดเชียงใหม่ ที่ 
5036/2562 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
พ.ศ. 2562 เรื่อง การมอบอ านาจ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
4. ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการ
ก่อสร้าง 

1. การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอท าให้การ
ส่งมอบงานและการ
เบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 

-  -  งานพัสดุ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ภารกิจด้านงานการเงินและบัญชี 
- การรับและเบิกจ่าย 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การบริหารการับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดท าขอเบิกจ่ายตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   
 

 
 
1. การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
2. มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน 
3. การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
ตามรหัสงบประมาณ 

 
 
1. ถือปฏิบัติตามระเบียบการเบิก
จ่ายเงินจากคลงั การเก็บรักษาเงิน
และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 
2. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
 

 
 
1. มีการควบคุม
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
อย่างเข้มงวดเป็นประจ า
ทุกวันตามแนวทางการ
ควบคุมตรวจสอบด้าน
การเงินและบัญชีที่กรม
ที่ดินวางไว้ และตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
จากคลัง 
2. ตรวจสอบการรับ
และการน าฝากเงิน 
3. มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง ก่อนด าเนินการ
เบิกจ่ายเงินในแต่ละ
รายการ 
4. เจ้าหน้าที่การเงิน
และหัวหน้างานการเงิน
มีการสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 

 
 

1. การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
2. มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน  
3. การรับและน าส่งเงินใน
ระบบ GFMIS ยังพบ
ข้อผิดพลาดอยู่ 
 

 
 

1. ให้หัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้องก่อนท าการ
เบิกจ่าย 
2. มีการตรวจเช็คการ
จัดเก็บและน าส่งเงิน
รายได้แผ่นดินเป็น
ประจ าทุกเดือน 

 
 

ส านักงานที่ดิน
จังหวัดเชียงใหม่ 
งานการเงินและ

บัญชี 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖6 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

25 .ส านั ก งานบั งคั บคดี จั งหวั ด
เชียงใหม่ 
โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการ
บังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การ
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมายในการ
ใช้ชีวิตประจ าวันงบประมาณ 58,573.- 
บาท (ห้าหมื่นแปดพันห้าร้อยเจ็ดสิบสาม
บาทถ้วน) 
วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อเผยแพร่
ความรู้ ด้านกฎหมาย ด้านการบังคับคดีแพ่ง 
การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี ้และกฎหมายในการใช้ชีวิตประจ าวัน 

1 . ก ร ะบวนการจั ด ซื้ อ 
จัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
 
 
 
 
2.ผู้รับจ้างไม่สามารถส่ง
งานได้ตามที่ก าหนด 
 
 
3 . ก า ร เบิ กจ่ า ย เ งิ น งบ 
ประมาณไม่ เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว ้

-มีระเบียบ ข้อบังคับและแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
-ก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานไว้อย่าง
ชัดเจน 
 
 
-มีแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้
เบิ กจ่ ายตามไตรมาสร้อยละการ
เบิกจ่ายของแต่ละไตรมาส 

-การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
-การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 
 
 
-การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

-กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนงาน
ที่ก าหนด อาทิ เช่น เอกสาร
หลักฐานข้อมูลของผู้ขายใน
ระบบจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบ 
ถ้วน 
-ผู้รับจ้างส่งมอบงานล่าช้า 
ไม่ เป็นไปตามแผนงานที่
ก าหนด 
 
-การเบิกจ่ายเงินล่าช้า ไม่
เป็นไปตามแผนอันเกิดจาก  
ผู้ รั บ จ้ า ง  ส่ ง ห ลั ก ฐ า น
ประกอบ การเบิกจ่ายล่าช้า 
และส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตามสัญญา จึงท าให้ร้อยละ
การเบิกจ่าย ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

-ขออนุมัติปรับแผนการ
จั ดซื้ อจั ดจ้ า งและขอ
ขยายระยะเวลาการ
เบิกจ่าย 
 
 
-แจ้ง/เตือน/ก าชับ ให้
ผู้รับจ้างส่งมอบงานให้
เป็นไปตามที่ก าหนด ทุก
ระยะ 
-แจ้งให้ผู้รับจ้างเร่งรัดให้
ส่ ง ม อ บ ง า น ภ า ย ใ น
ระยะเวลาที่ก าหนดและ
จัดส่งหลักฐานประกอบ
ตามระเบียบราชการ 
เพื่อให้เบิกจ่ายได้ตาม
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ส านักงาน 
บังคับคด ี

จังหวัดเชียงใหม่ 
สิ้นสุดโครงการ 
วันที่ 5 มี.ค. 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

26. ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ 
-การบริหารโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

-ก า ร ข อ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
รายละเอียดโครงการ 
- การบริหารงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เนื่องจากผลกระทบจาก
สถานการณ์โควิด - 19 

- ก าหนดกลไกในรูปแบบคณะท างาน
ติดตามประเมินผล 
- การเร่งการใช้จ่ายงบประมาณ 

-การด า เนินโครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของจังหวัด 
-การบริหารงบประมาณ 
(ก่อหนี้/เบิกจ่าย) เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

- การบริหารงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

-การพัฒนาประสิทธิ - 
ภาพการติดตามเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณ 
-การติดตามประเมินผล
โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

ส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม่ 
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-รับเรื่องราวร้องเรียน – ร้องทุกข์ -เรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่
ส าคัญบางเรื่องไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 

- จัดท าระบบประมวลข้อมูลร้องเรียน
ร้องทุกข์ให้เป็นระบบสามารถติดตาม
เรื่องได้ 

-สามารถจัดการเรื่ อง
ร้อง เรียน – ร้องทุกข์ 
และตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
-การจัดการข้อร้องเรียน
ร้องทุกข์มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

- บุคลากรไม่มีเพียงพอใน
การให้บริการต่อประชาชน
ที่มารับบริการ 

-ใช้เทคโนโลยี สารสน 
-เทศในการช่วยท างาน 
เ ช่ น ร ะ บ บ ส า ร บั ญ
อิเล็กทรอนิกส์ส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อ
ประหยัดระยะเวลาใน
การด า เนินการ/ การ
ประสานทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส ์

ส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม่ 
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- การบริหารงานบุคคลในอ านาจของ 
ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ 

-การบริหางานบุคคลของ
หัวหน้าส่วนราชการในการ
บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ส่ ว น
ภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการของผู้ ว่ า
ราชการจังหวัด จังหวัด มี
ความคาดเคลื่อนไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

- ส านักงานจั งหวัด เชียงใหม่ ช่ วย
กลั่นกรองเรื่องงานบุคคล หรือให้
ข้อแนะน าแก่หัวหน้าส่วนราชการ ให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่ก าหนด 
ก่อนน าเสนอผู้ ว่ า ราชการจั งหวัด 
พิจารณา 

- การบริหารงานบุคคล
ของหัวหน้าส่วนราชการ
ใ น อ า น า จ ข อ ง ผู้ ว่ า
ราชการจังหวัดมีความ
ถู ก ต้ อ ง  เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ กฎหมาย ที่
เกี่ยวข้อง 

- การใช้อ านาจในด้านการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง
หัวหน้าส่วนราชการ ที่ผู้ว่า
ร า ชก า ร จั ง ห วั ด ไ ด้ ม อ บ
อ านาจให้มีความคาดเคลื่อน              
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กฎหมาย 

-  ให้มีการกลั่นกรอง
เรื่ อ งการบริหาร งาน
บุคคลก่อน เสนอผู้ ว่ า
ราชการจังหวัดเชียงใหม่ 
- จัดให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับ
กฎหมายด้านบริหารงาน
บุคคล และทีเ่กี่ยวข้อง 

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานการเงินและบัญชี 
    การเบิกจ่ายเงินของโครงการงบพัฒนา
จังหวัด/งบfunction เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  

 
  - การตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณล่าช้า  
   

 
  - สร้างความเข้าใจในกระบวนงาน 
ร ะยะ เ วล า ในก า รปฏิ บั ติ ง า น ให้
บุ คลากรในกลุ่ ม งานฯและหน่ วย
ด าเนินการโครงการในการจัดเตรียม
เอกสารส่งเบิกเงิน 
- ปรับเปลี่ยนกระบวนการ/ขั้นตอน
การเบิกจ่ายเงินให้ใช้ระยะเวลาให้
รวดเร็วท่ีสุด 
   

 
  - สามารถเบิกจ่ายเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย แต่ยังมีบาง
ร า ย  ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการส่งเอกสารยืม
เงินฯ ล่าช้า กระชั้นชิด 
  - ก ากับ ติดตามการ
เบิกจ่าย โดย หัวหน้า
งานการเงินฯ  
- สามารถลดระยะเวลา
เบิกจ่ายได ้

 
- ในส่วนของขั้นตอนของ
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการเบิกจ่ายก่อน
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ห น่ ว ย
ด าเนินการ จัดส่งเอกสาร
แก้ ไ ข / เ อกส า ร เพิ่ ม เ ติ ม
ค่อนข้างมีความล่าช้า 
  

 
  - ให้บุคลากร มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
กระบวน/ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
โดยก าหนดแนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ระยะเวลาแล้วเสร็จของ
งาน 
  - ก าชับให้ เจ้าหน้าที่
เร่งด าเนินการติดตาม
เอกสารเพิ่มเติมอย่าง
ต่อเนื่อง และเบิกจ่ายให้
เป็นปัจจุบัน โดยไม่มี
เอกสารเบิกจ่ายค้างนาน 

 
งานการเงินและ

บัญชี 
 
 

 


