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ส ำนักงำนจังหวัดเชียงใหม่  ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อป้องกันกำรทุจริต 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 โดยพิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยง ส ำหรับเป็นกรอบในกำรวิเครำะห์

และจัดท ำแผนกำรป้องกัน 3 ด้ำน คือ (1) ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ 

อนุญำต ตำม พ.ร.บ.อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558

(2) ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  และ (3) ควำมเสี่ยง

กำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 

และได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ดังนี่

การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต

ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563


• กำรระบุควำมเสี่ยง


• กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง


• เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (หำค่ำควำมเสี่ยงรวม)


• กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง


• แผนบริหำรควำมเสี่ยง


• กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง


• กำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง


• กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง


• กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

1



ตารางที่ 1  ตารางระบุความเสี่ยง

ที่
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือ

คาดว่าจะเกิดซ  าสูง

(มีประวัติอยูแ่ล้ว)

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด

หรือมีประวัติมาก่อน

แต่มีความเสี่ยง

1 กา ร เ สนอ เ รื่ อ ง เ กี่ ย ว กั บ
บุคลากร ให้ ผู้ ว่ า ร าชการ
จังหวัดใช้อ านาจในการออก
ค า สั่ ง ต่ า งๆ  ที่ อ าจจะ ไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ แนว
ป ฏิ บั ติ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล ท าให้ผู้ใช้
อ านาจมีความเสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติอย่างไม่โปร่งใส ไม่
เป็ น ไปตามกฎ ระ เบี ยบ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

✓

2
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที่
ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 

และการจัดซ้ือจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



ตารางที่ 1  ตารางระบุความเส่ียง

ที่
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

หรือคาดว่าจะเกิดซ  าสูง 

(มีประวัติอยู่แล้ว)

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด

หรือมีประวัติมาก่อน

แต่มีความเสี่ยง

2 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ของส่วนราชการ ท่ีไม่ เป็นไปตาม
ขั้นตอน เสี่ยงต่อการอนุมัติให้มีการ
ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไม่
โปร่งใส

✓

3 การด าเนินการน าเข้าข้อมูลในส่วน
ระบบขอจ่าย และระบบบัญชีแยก
ปร ะ เ ภ ท  ร ะ บ บ ท รั พ ย์ สิ น  ข อ ง
ส านั ก งานจั งหวั ด เชี ย ง ใหม่  โดย
ก าหนด/มอบหมายบุคคลผู้มีสิทธิใช้
งาน GFMIS Token Key

✓

4 การจัดซื้อจัดจ้าง  กรณีความสัมพันธ์
ส่ วนบุ คคลระหว่ างผู้ ท่ี เกี่ ยวข้ อง
ในกระบวนการจัดซื้ อจั ดจ้ า งกับ
ผู้รับจ้าง

✓

3

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 
และการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่

ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด

ผู้อ านวยการกลุ่มงานอ านวยการ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



ตารางที่ 2  สถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ต่ า ปานกลาง สูง สูง

มาก

1 การเสนอเรื่องเกี่ยวกับบุคลากรให้ผู้ว่าราชการ
จังหวัดใช้อ านาจในการออกค าสั่งต่างๆ ที่อาจจะไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท าให้ผู้ใช้อ านาจมีความเสี่ยงต่อ
การปฏิบัติอย่ างไม่ โปร่ งใส ไม่ เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

✓

4
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที่
ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 

และการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com

หมายเหตุ : ระดับควำมเสี่ยงแยกตำมสไีฟจรำจร

สีเขียว ควำมเสี่ยงต่ ำ

สีเหลือง ควำมเสี่ยงปำนกลำง

สีส้ม ควำมเสี่ยงสูง

สีแดง ควำมเสี่ยงสูงมำก



ตารางที่ 2  สถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ต่ า ปานกลาง สูง สูง

มาก

2 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม ของส่วนราชการ
ท่ีไม่ เป็นไปตามขั้นตอน เสี่ยงต่อการอนุมัติ ให้มีการ
ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไม่โปร่งใส

✓

3 การด าเนินการน าเข้าข้อมูลในส่วนระบบขอจ่าย และ
ระบบบัญชีแยกประเภท ระบบทรัพย์สิน ของส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม่ โดยก าหนด/มอบหมายบุคคลผู้มีสิทธิใช้
งาน GFMIS Token Key

✓

4 การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่าง
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้รับจ้าง ✓

5

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 
และการจัดซ้ือจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่

ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด

ผู้อ านวยการกลุ่มงานอ านวยการ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



ตารางที่ 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง  (Risk Level matrix)

ที่
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต

ระดับความจ าเป็น

ของการเฝ้าระวัง

(3) (2) (1)

ระดับความ

รุนแรง

ของผลกระทบ

(3) (2) (1)

ค่าความเสี่ยง

รวม

(จ าเป็น X รุนแรง)

1 การ เสนอ เ รื่ อ ง เ กี่ ย วกั บ
บุคลากรให้ผู้ ว่ าราชการ
จังหวัดใช้อ านาจในการออก
ค าสั่ งต่ า งๆ  ที่ อ าจจะไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
แนวปฏิบัติด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท าให้ผู้ใช้
อ านาจมีความเสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติอย่างไม่โปร่งใส ไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง



(เจ้าหน้าท่ีมีความจ าเป็น
ต้องปฏิบัติด้วยความระวังเป็น

อย่างมาก)



(กระทบต่อผู้มีอ านาจ
ออกค าสั่ง และ

ผู้ได้รับผลกระทบ
ในแต่ละกรณี)



6
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที่
ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 

และการจัดซ้ือจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



ตารางที่ 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง  (Risk Level matrix)

ที่
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต

ระดับความจ าเป็น

ของการเฝ้าระวัง

(3) (2) (1)

ระดับความ

รุนแรง

ของผลกระทบ

(3) (2) (1)

ค่าความเสี่ยง

รวม

(จ าเป็น X รุนแรง)

2 การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง กรณี ความ 
สั มพั นธ์ ส่ วนบุ คคลระหว่ า ง
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างกับผู้รับจ้าง



(เจ้าหน้าท่ีเป็นส่วนหน่ึง
ของกิจกรรมหลัก

ในการจัดซื้อจัดจ้าง)



(กระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย องค์กร 

และกระบวนงาน
ภายใน)



3 การเสนอแผนงานโครงการ/
กิ จ ก รรม ของส่ วนร าชการ
ท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอน เสี่ยงต่อ
การอนุมัติให้มีการด าเนินการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างไม่โปร่งใส



(เป็นกิจกรรมหลัก
ในการเสนอแผนงาน

โครงการ)



(กระทบต่อแผน
งบประมาณขององค์กร 

และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง)



4 การด า เนินการน า เข้ าข้ อมูล
ในส่วนระบบขอจ่าย และระบบ
บั ญ ชี แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท  ร ะ บ บ
ทรัพย์สิน ของส านักงาน จังหวัด
เชียงใหม่ โดยก าหนด/มอบหมาย
บุ คคลผู้ มี สิ ทธิ ใช้ งาน GFMIS 
Token Key



(เจ้าหน้าท่ีเป็นส่วนหน่ึง
ในการปฏิบัติกิจกรรมหลัก

ในระบบ GF MIS)



(กระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียองค์กร 

และกระบวนงาน
ภายใน)



7

ประเมินความเส่ียงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 
และการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่

ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด

ผู้อ านวยการกลุ่มงานอ านวยการ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



ตารางที่ 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

ที่
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต

คุณภาพ

การ

จัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ค่าความ

เสี่ยงระดับต่ า

ค่าความเสี่ยง

ปานกลาง

ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง

1 การเสนอเรื่องเกี่ยวกับบุคลากร
ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดใช้อ านาจ
ในการออกค าสั่งต่างๆ ท่ีอาจจะ
ไม่ เป็น ไปตามกฎ ระ เบี ยบ
แนวปฏิบัติ ด้ านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท าให้ผู้ ใช้
อ านาจมีความเสี่ ยงต่อการ
ปฏิบัติอย่างไม่โปร่งใสไม่เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติ
ท่ีเกี่ยวข้อง

ดี

จัดการได้เมื่อ
เกิดความเสี่ยง  
ไม่กระทบต่อ
ผู้ใช้อ านาจ
ในการออก

ค าสั่ง

ปานกลาง 
(ค่อนข้างต ่า)

8
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที่
ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 

และการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



ตารางที่ 4  การประเมินการควบคุมความเส่ียง

ที่
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต

คุณภาพ

การ

จัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ค่าความ

เสี่ยงระดับต่ า

ค่าความเสี่ยง

ปานกลาง

ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง

2 การจัดซื้ อจัดจ้ าง กรณี ความ 
สั มพั นธ์ ส่ วนบุ คคลระหว่ าง
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างกับผู้รับจ้าง

พอใช้ ปานกลาง

3 การเสนอแผนงานโครงการ/
กิจกรรม ของส่วนราชการท่ีไม่
เป็นไปตามขั้นตอน เสี่ยงต่อการ
อนุมัติให้มีการด าเนินการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างไม่โปร่งใส

ดี ปานกลาง

4 การด าเนินการน าเข้าข้อมูล
ในส่วนระบบขอจ่าย และระบบ
บัญ ชี แ ย ก ปร ะ เภ ท  ร ะ บ บ
ทรัพย์สินของส านักงานจังหวัด
เชียงใหม่ โดยก าหนด/มอบหมาย
บุ คคลผู้ มี สิ ทธิ ใช้ งาน GFMIS 
Token Key

ดี ต ่า

9

ประเมินความเส่ียงการทุจริตด้าน  ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล งบประมาณ การเงิน 
และการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่

ชื่อหน่วยงาน ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด

ผู้อ านวยการกลุ่มงานอ านวยการ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com

แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต

ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563



ตารางที่ 5  แผนบริหารความเส่ียง

ที่
รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยง

การทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริต

1 ในการกลั่นกรองเรื่องด้านบุคลากรมี
ความเสี่ยงกรณีส่วนราชการต่างๆ เสนอ
เรื่องเพื่อให้ผู้ว่าราชการจังหวัดใช้อ านาจ
ออกค าสั่งบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อน
ระดับต าแหน่ง ฯลฯ ซึ่งอาจจะไม่เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
ท าให้ผู้ออกค าสั่งเสี่ยงต่อการถูกฟ้องหรือ
ร้องเรียนกรณีใช้อ านาจหน้าท่ีในการออก
ค าสั่ ง ท่ีไม่ โปร่งใสหรือเอื้อประโยชน์
แก่บุคคล  และเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อาจจะได้รับผลกระทบ
ถูกด าเนินการทางวินัยได้

1.1 ประสานงาน แจ้งเวียนมาตรการ/กฎหมาย
ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ให้ส่วนราชการ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

1.2 ปรับปรุงคู่มือการตรวจสอบกลั่นกรองเอกสาร 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1.3 ใช้ระบบพ่ีเล้ียงในการสอนแนะน าการ
ปฏิบัติงาน (Coaching) แก่เจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่

2 ค ว าม สั มพั น ธ์ ส่ ว นบุ ค คล ระ หว่ า ง
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
กับผู้รับจ้าง

2.1 แจ้งเวียนบุคลากรในส่วนราชการถือปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างและ
แนวทางการตรวจสอบบุคลากรภายใน
ส่วนราชการ

2.2 มีการหมุนเวียนเจ้าหน้าท่ี และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน

3 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม
ท่ีรวบรัดขั้นตอน ไม่ผ่านกระบวนการ
ท่ีถูกต้องตามกฎระเบียบ

แจ้งเวียน ชี้แจงกรอบระยะเวลาด าเนินการเสนอ
ขอโครงการตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ให้ทุกส่วน
ราชการ หน่วยงาน รับทราบและถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com

10
แผนบริหารความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริต

ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปี 2563



11
แผนบริหารความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริต

ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปี 2563

ตารางที่ 5  แผนบริหารความเส่ียง

ที่
รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยง

การทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริต

4 ก า ร ก า ห น ด / ม อ บ ห ม า ย บุ ค ค ล
ผู้มีสิทธิใช้งาน GFMIS Token Key ใน
ก า ร น า เ ข้ า ข้ อ มู ล ใ น ส่ ว น ร ะ บ บ
ขอจ่าย และระบบบัญชีแยกประเภท 
ระบบทรัพย์สิน ของส านักงานจังหวัด
เชียงใหม่

4.1 การก าหนดการมอบหมายผู้บุคคลผู้มีสิทธิ
ใช้งาน GFMIS Token Key อย่างชัดเจน

4.2  มีการพิมพ์รายงานสรุปเบิกจ่ายเงินประจ าวัน
ให้ผู้มีอ านาจลงนามเพ่ือทราบทุกวัน

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com


