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ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ให้
ความส าคัญกับการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
การเลือกวิธีการจัดการที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดและ
ผลกระทบ รวมถึงค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนในการด าเนินการ เปรียบเทียบกับ
ประโยชน์ที่จะได้รับว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่ เพื่อให้สอดคล้องกับระดับ
ความเสี่ยงที่ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ยอมรับได้โดยเน้นแนวทางการ
บริหารเพื่อลดความเสี่ยง และการหาผู้ร่วมรับความเสี่ยง ซึ่ งเป็น
องค์ประกอบของสาเหตุในการเกิดความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ เป็น
การบริหารความเสี่ยงตามผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงโดยในการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ก าหนดให้เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทุกกลุ่ม
งาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ดังนั้น เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
ของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ประสบผลส าเร็จ ต้องได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากรในทุกระดับและทุกกลุ่มงาน และก าหนดให้มีการสื่อสาร  
การติดตาม และการรายงานผลการด าเนินงานในเวลาที่เหมาะสม 

ความเสี่ยงงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ความเสี่ยง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง

ความเสี่ยงในการเสนอ
แผนงาน/โครงการ

ความเสี่ยง
งานการเงิน

ความเสี่ยงด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที่

ความเสี่ยงด้านความโปร่งใส

ของการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรภาครัฐ
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ระบบการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring)

ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ ก าหนดระบบในการติดตามและประเมินผล
เรื่องความเสี่ยง โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบหลักในการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ก าหนดให้เจ้าของความเสี่ยงเป็น
ผู้ติดตามและรวบรวมข้อมูลเพื่อรายงานความคืบหน้าของแผนบริหารความ
เสี่ยงต่อผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ  กรณีเกิดสถานการณ์ความเสี่ยงขึ้น ให้
รายงานทันที และกรณีมาตรการที่มีอยู่ ไม่สามารถป้องกันความเสี่ยง
ที่ เกิดขึ้นได้  ให้ผู้ เกี่ ยวข้องร่วมกันพิจารณาเสนอมาตรการอื่นที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขหรือควบคุมความเสี่ยงได้ทันสถานการณ์ 

มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบหลัก

ติดตาม
และประเมินผล

เจ้าของความเสี่ยง
รายงานต่อ

ผู้บังคับบัญชา

กรณีเกิด
สถานการณ์ความ
เสี่ยงให้รายงาน

ทันที

กรณีเมาตรการที่มีอยู่
ไม่สามารถแก้ไขหรือควบคุม

ความเสี่ยงได้ ให้เสนอ
มาตรการที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถแก้ไขหรือควบคุม

ความเสี่ยงได้ทันสถานการณ์
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กิจกรรม
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. ประชุมหารือเพื่อก าหนดแนวทางจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงประจ าปี

2. ประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์สถานะ
ความเสี่ยง

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

4. น าเสนอผู้บังคับบัญชาทราบ 

5. ติดตามและรายงานการบริหารความเสี่ยง 

6. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง

ที่ รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการป้องกัน

การทุจริต
การด าเนินการ หมายเหตุ

1 ในการกลั่นกรองเรื่องด้านบุคลากรมีความ
เสี่ยงกรณีส่วนราชการต่างๆ เสนอเรื่อง
เพื่อให้ผู้ว่าราชการจังหวัดใช้อ านาจออก
ค าสั่งบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ
ต าแหน่ง ฯลฯ ซึ่งอาจจะไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ท าให้ผู้ออก
ค าสั่งเสี่ยงต่อการถูกฟ้องหรือร้องเรียนกรณี
ใ ช้ อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ น ก า ร อ อ ก ค า สั่ ง
ที่ ไม่โปร่งใสหรือเอื้อประโยชน์แก่บุคคล  
และเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล อาจจะได้รับผลกระทบถูกด าเนินการ
ทางวินัยได้

1.1 ประสานงาน แจ้ง
เวี ยนมาตรการ /
กฎหมายที่เกี่ยวกับ
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและความ
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ปฏิบัติราชการ ให้
ส่ ว น ร าชกา รถื อ
ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง
เคร่งครัด

1) ประสานเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ ปรับปรุง
แก้ไขการเสนอเรื่องให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน
ตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ก่อนเสนอ
ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาออกค าสั่งต่าง ๆ

2) ออกประกาศจังหวัดเชียงใหม่  (1) เรื่อง 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (ลงวันที่ 
14 พฤษภาคม 2563)..(ประกาศในเว็บไซต์จังหวัดเชียงใหม่)  
(2) เรื่อง มาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน จังหวัดเชียงใหม่
(ลงวันที่ 14 พฤษภาคม 2563)....(ประกาศใน
เว็บไซต์จังหวัดเชียงใหม)่ โดยก าหนดให้ส่วนราชการ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

กลุ่มงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล
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ที่ รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการป้องกัน

การทุจริต
การด าเนินการ หมายเหตุ

1 ในการกลั่นกรองเรื่องด้านบุคลากรมีความ
เสี่ยงกรณีส่วนราชการต่างๆ เสนอเรื่อง
เพื่อให้ผู้ว่าราชการจังหวัดใช้อ านาจออก
ค าสั่งบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ
ต าแหน่ง ฯลฯ ซึ่งอาจจะไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ท าให้ผู้ออก
ค าสั่งเสี่ยงต่อการถูกฟ้องหรือร้องเรียนกรณี
ใ ช้ อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ น ก า ร อ อ ก ค า สั่ ง
ที่ ไม่โปร่งใสหรือเอื้อประโยชน์แก่บุคคล  
และเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล อาจจะได้รับผลกระทบถูกด าเนินการ
ทางวินัยได้

1.2 ปรับปรุงคู่มือการ
ตรวจสอบกลั่นกรอง
เอกสาร ด้านการ
บริหารงานบุคคล

ปรับปรุงคู่มือการให้บริการกลั่นกรอง เรื่องด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์  ด าเนินการระหว่างเดือนเมษายน –
มิถุนายน 2563
(รายละเอียดคู่มือฯ...ในผนวก 1)

กลุ่มงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

1.3 ใช้ ระบบพี่ เลี้ ย ง
ในการสอนแนะน า
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
( Coaching) แ ก่
เจ้าหน้าที่เข้าใหม่

จั ด ใ ห้ มี ก า ร ส อ น แ น ะ น า ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
(Coaching) แก่เจ้าหน้าที่เข้าใหม่ เป็นรายบุคคล 
มี ก า ร ดู แ ล  ส อ น แ น ะ น า ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
อย่างใกล้ชิด  โดยด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563

กลุ่มงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล
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ที่
รูปแบบ พฤติกรรม
ความเสี่ยงการทุจริต

มาตรการป้องกันการทุจริต การด าเนินการ หมายเหตุ

2 ค ว ามสั ม พั น ธ์ ส่ ว น
บุ ค ค ล ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง กั บ
ผู้รับจ้าง 

2.1 มีการหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ และ
ผู้ที่ เกี่ ยวข้องในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน

2 . 2  แจ้ ง เ วี ยน บุคลากร ในส่ วน
ราชการถือปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส่ง เสริมความโปร่ งใสในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ แ นว ท า ง
การตรวจสอบบุคลากรภายใน
ส่วนราชการ

1) หมุนเวียนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
เป็ นก ร รมก า รต ร ว จรั บพั ส ดุ  แ ล ะ
กรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ของส านักงานจังหวัด  

2) แจ้งเวียนบุคลากรในสังกัดทราบและให้
ถือปฏิบัติตามประกาศจังหวัดเชียงใหม่ 
ลงวันที่  14 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานจังหวัดเชียงใหม่  
(มาตรการที่ ๔ มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง และแนวทาง
การตรวจสอบบุคลากรภายในส่วนราชการ)

งานพัสดุ กลุ่มงาน
อ านวยการ 
และ
ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต
จังหวัดเชียงใหม่ 
(กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล)
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง

ที่
รูปแบบ พฤติกรรม
ความเสี่ยงการทุจริต

มาตรการป้องกันการทุจริต การด าเนินการ หมายเหตุ

3 การ เสนอแผนงาน
โครงการ/กิจกรรม
ที่ ร ว บ รั ด ขั้ น ต อ น
ไม่ผ่านกระบวนการ
ที่ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
กฎระเบียบ

แจ้ง เวียน ชี้แจงกรอบระยะเวลา
ด าเนินการเสนอขอโครงการตาม
กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง ให้ทุกส่วน
ราชการ หน่วยงาน รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด

1)  ออกหนั งสื อแจ้ ง เ วี ยนชี้ แจงกรอบ
ระยะเวลาด าเนินการเสนอขอโครงการ
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง “ก าหนดให้
ส่วนราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด” 
(หนั งสื อจั งหวัดเชี ยงใหม่  ด่ วนที่ สุด ที่  ชม

0017.2/21848 ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2562

เรื่อง การด าเนินการตามก าหนดปฏิทินและ

แนวทางการเชื่อมโยงและบูรณษการแผนพัฒนา

ในระดับพื้นที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)

2) ผู้บริหารก าชับแนวปฏิบัติในการประชุม
หั วหน้ า ส่ ว น ร าชกา ร /กา รประชุ ม
คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบ
บูรณาการ (ก.บ.จ.)
(ตัวอย่างแบบรายงานโครงการ...ในผนวก 2)

กลุ่มงานยุทธศาสตร์
และข้อมูลเพื่อการ
พัฒนาจังหวัด

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



8การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง

ที่
รูปแบบ พฤติกรรม
ความเสี่ยงการทุจริต

มาตรการป้องกันการทุจริต การด าเนินการ หมายเหตุ

4 การก าหนด/มอบหมาย
บุคคลผู้มีสิทธิใช้งาน 
GFMIS Token Key 
ในการน าเข้าข้อมูลใน
ส่ ว น ร ะ บบขอจ่ า ย 
และระบบบัญชีแยก
ประเภท ระบบทรัพย์สิน
ของส านักงานจังหวัด
เชียงใหม่

4.1 การก าหนดการมอบหมาย
ผู้บุคคลผู้มีสิทธิใช้งาน 
GFMIS Token Key 
อย่างชัดเจน 

4.2 มีการพิมพ์รายงานสรุป
เบิกจ่ายเงินประจ าวันให้
ผู้มีอ านาจลงนามเพื่อทราบ
ทุกวัน

1) ค าสั่งส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ ที่ 001/2561 
ลงวันที่ 29 มกราคม 2561 เรื่อง มอบหมาย
บุคคลผู้มีสิทธิใช้งาน GFMIS Token Key 

2) ค าสั่งส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ ที่  007/2562 
ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน ของส านักงาน
จังหวัดเชียงใหม่

3) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดพิมพ์รายงานสรุป
เบิกจ่ายเงินประจ าวันให้หัวหน้าส านักงาน
จังหวัดฯ ทราบทุกวัน
(ตัวอย่างแบบรายงาน ...เอกสารผนวก 3)

งานการเงิน
กลุ่มงานอ านวยการ 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com



9การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ 
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เอกสารผนวก 1 : คู่มือการให้บริการแก่ส่วนราชการฯ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

เอกสารผนวก 2 : ตัวอย่าง แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่

E-mail : Chiangmai.hrm@gmail.com
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

เอกสารผนวก 2 : ตัวอย่าง แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการ

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่
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เอกสารผนวก 3 : ส าเนาค าสั่งส านักงานจังหวัดเชียงใหม่

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่
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